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« Հե տա զո տա կան գոր ծու նակ հա մայն քի կա յաց մանն ըն դա ռաջ. գոր ծու նեութ յուն ներ, արդ
յունք ներ, հե ռան կար ներ» ամ փո փիչ զե կույ ցը պատ րաստ վել է  Հե տա զո տա կան ռե սուրս
նե րի կով կաս յան կենտ րոն (ՀՌԿԿ) Հա յաս տան հիմ նադ րա մի կող մից՝ Ազ գա յին ժո ղովր դա
վա րութ յան ինս տի տու տի (ԱԺԻ) ֆի նան սա վոր մամբ։ Այս զե կույցն ստեղծ վել է հա սա րա կա
գի տա կան և  հու մա նի տար գի տութ յուն նե րում հա մայն քի առջև ծա ռա ցած մար տահ րա վեր
ներն ու խնդիր նե րը բա ցա հայ տե լու և  հա մա գոր ծակ ցա յին ե ղա նա կով դրանց լու ծում նե րը 
գտնե լու նպա տա կով։  Զե կույ ցի բո վան դա կութ յու նը մի միայն հե ղի նակ նե րի պա տաս խա
նատ վութ յունն է և  պար տա դիր չէ, որ ար տա հայ տի ԱԺԻ տե սա կետ նե րը։

 Զե կույ ցի կամ դրա ա ռան ձին մա սե րի վե րահ րա տա րա կու մը կամ վե րար տադ րութ յու նը 
է լեկտ րո նա յին կամ տպա գիր տար բե րակ նե րով պետք է ի րա կա նաց վի պատ շաճ մեջ բե
րում նե րով։

 Մեջ բեր ման օ րի նակ. 
 Հե տա զո տա կան ռե սուրս նե րի կով կաս յան կենտ րոն Հա յաս տան հիմ նադ րամ. (2023), Հետազոտականգործունակհա
մայնքիկայացմաննընդառաջ.գործունեություններ,արդյունքներ,հեռանկարներ.Ամփոփիչզեկույց, Եր ևան, Ազ գա յին 
ժո ղովր դա վա րութ յան ինս տի տուտ։
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ՆՊԱՏԱԿ ԵՎ ԱԿՆԿԱԼԻՔՆԵՐ
 

Սույն զե կույ ցում ամ փոփ վում են ԱՄՆ Ազ գա յին ժո ղովր դա վա րութ յան ինս տի տու տի (ԱԺԻ/
NDI) ֆի նան սա վոր մամբ և ՀՌԿԿ– Հա յաս տան հիմ նադ րա մի կող մից 20222023 թթ.  ի րա կա
նաց ված բազ մա բա ղադ րիչ ծրագ րի՝ « Հե տա զո տա կան պրակ տի կա յի հա մայնք»1 վեր տա
ռութ յամբ են թած րագ րում նե րառ վող գոր ծո ղութ յուն նե րը և դ րանց արդ յունք նե րը։ 

Են թած րա գիրն, ըստ էութ յան, շա րու նա կութ յունն է  Հա յաս տա նում հե տա զո տա կան հա
մայն քի զար գաց ման նպա տա կով ի րա կա նաց վող ջան քե րի և  գոր ծո ղութ յուն նե րի, ո րոնք 
նա խա ձեռն վել էին դեռևս 2021 թ.  Սո ցիոս կոպ ՀԿի կող մից։ Այ նու հետ, 20212022 թթ.  շա րու
նակ վել և  զար գաց վել է  Սո ցիես փոր ձա գի տա կան կենտ րոն ՀԿի կող մից ի րա կա նաց ված 
գոր ծու նեութ յան արդ յուն քում և  էս տա ֆե տի տրա մա բա նութ յամբ՝ 2022 թ.  փո խանց վել ՀՌԿԿ 
–  Հա յաս տան հիմ նադ րա մին։ Ս տանձ նե լով այդ կար ևոր ա ռա քե լութ յու նը՝ ՀՌԿԿ Հա յաս տա
նը հատ կա պես կար ևո րել է 3րդ « Հե տա զո տա կան է թի կա յի ֆո րու մի» եզ րա փա կիչ ար ձա
նագ րութ յան մեջ ամ րագր ված հետև յալ ակն կա լի քը. «Հետազոտականհամայնքիակտի
վացումը,երկխոսությանհարթակներիձևավորումըկարողենիրականհնարավորություն
դառնալ հետազոտական էթիկայի սկզբունքները պահպանելու համար։ Հետազոտական
համայնքըպետքէդիտարկվիորպեսչափանիշներսահմանող,բանավիճողևոչպաշտո
նականվերահսկողմարմին:Ոչպակասկարևորէգործընկերներիհետսոցիալականացու
մըևանկախությանմշակույթիզարգացումը`խուսափելովանմիջականվերահսկողական,
կարգապահական,ֆորմալընթացակարգերից»: 

Ա ռաջ նորդ վե լով հղված պար բե րութ յան մեջ ամ փոփ ված տես լա կա նով, ինչ պես նաև հիմն
վե լով նա խորդ գոր ծու նեութ յուն նե րի ըն թաց քում ար ձա նագր ված մի տում նե րի և  ձեռք բե
րում նե րի վրա՝ ՀՌԿԿ Հա յաս տա նը սույն են թած րագ րի ի րա կա նաց ման ըն թաց քում նպա
տակ է հե տապն դել նպաս տե լու.

 ● հե տա զո տա կան հա մայն քի ան դամ նե րի միջև հա ղոր դակ ցութ յան ին տեն սի վաց մա նը և 
 խո րաց մա նը, 

 ● կազ մա կերպ վող մի ջո ցա ռում նե րում հե տա զո տա կան գոր ծու նեութ յանն առնչ վող դե
րա կա տար նե րի ա վե լի բազ մապ րո ֆիլ ու բազ մա քա նակ ներ կա յութ յան ա պա հով մա նը,

 ● հե տա զո տա կան հա մայն քի առջև ծա ռա ցած մար տահ րա վեր նե րի և խն դիր նե րի մա սին 
հան րա յին տե ղե կաց վա ծութ յան բարձ րաց մա նը,

 ● հե տա զո տա կան հա մայն քի պատ րաս տա կա մութ յան և  կա րո ղութ յուն նե րի մե ծաց մա նը՝ 
հե տա զո տութ յան մեջ առ կա ընդ հա նուր մար տահ րա վեր ներն ու խնդիր նե րը հա մա տեղ 
լու ծե լու ակն կա լի քով։

1. ԱԺԻի կողմից ֆինանսավորված բազմաբաղադրիչ ծրագրի ամբողջական անվանումն է «Ֆոկուս խմբային քննարկումներ, 
համազգային ներկայացուցչական հարցում և հետազոտական պրակտիկայի համայնք»։ 
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ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐ 
(մի ջո ցա ռում եր և  մե թո դա բա նութ յուն)

Ա ռա ջադր ված նպա տակ նե րին հաս նե լու հա մար ՀՌԿԿն  նա խա տե սել և  ի րա կա նաց րել է 
հետև յալ մի ջո ցա ռում նե րը.

 ● մտագրոհքննարկումներ՝  հե տա զո տա կան հա մայն քի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հետ,
 ● «Բաց հարց» փոդքասթ՝ հե տա զո տա կան պրակ տի կա նե րին առն չա կից  կազ մա կեր

պութ յուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի և  ան հատ հե տա զո տող նե րի հետ,
 ● հե տա զո տա կան հա մայն քի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի ընդ լայն ված կազ մով ֆո րու մի անց

կացում,
 ● ի րա կա նաց ված գոր ծու նեութ յուն նե րից քաղ ված դա սե րի ամ փո փում՝ ամ փո փիչ ար ձա

նագ րութ յու նում  և  վեր ջի նիս տա րա ծում՝ հե տա զո տա կան հա մայն քի մաս նա կից նե րի 
շրջա նում։

Մ տագ րոհ-քննար կում եր. եր ևան հա նե լով հիմ ախն դիր նե րը
Մ տագ րոհքննար կում նե րի նպա տակն է ե ղել հե տա զո տա կան պրակ տի կա նե րում ներգ
րավ ված կազ մա կեր պութ յուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի և  ան հատ հե տա զո տող նե րի օգ
նութ յամբ հե տա զո տա կան պրակ տի կա նե րում հան դի պող ո րո շա կի հիմ նախն դիր նե րի և 
 լու ծում նե րի նույ նա կա նա ցու մը, ա պա նաև քննար կում նե րի մի ջո ցով հա մա գոր ծակ ցութ յան 
խթա նու մը։ Դ րա նով պայ մա նա վոր ված՝ մտագ րոհքննար կում նե րը չեն ու նե ցել հստակ կա
ռուց վածք։ Դ րանք ու ղիղ ի մաս տով չեն ե ղել ֆո կուս խմբա յին քննար կում ներ կամ ո րո շա կի 
խնդիր նե րի շուրջ լու ծում ներ գտնե լու հա մար կազ մա կերպ վող դա սա կան մտագ րոհ ներ։ 
Այս են թած րագ րում մտագ րոհքննար կում նե րը ո րո շա կի խնդիր նե րի շուրջ ա զատ զրու ցե
լու, բա նա վի ճե լու հար թակ է ե ղել։  Դա են թադ րում է հետև յալ պայ ման նե րը. քննարկ ման 
մաս նա կից ներն ի րենք կա րող էին հըն թացս ա ռաջ քա շել գա ղա փար ներ, ա ռար կել կամ 
հա մա ձայ նել միմ յանց հետ՝ ա ռանց մո դե րա տո րի ակ տիվ մաս նակ ցութ յան։  Մո դե րա տո
րի դե րա կա տա րութ յու նը հիմ նա կա նում սահ մա նա փակ վել է քննարկ ման մաս նա կից նե րի 
կար ծիք հնչեց նե լու ի րա վունքն ա պա հո վե լու և քն նարկ ման հա մար հատ կաց ված ժա մա
նա կին հետ ևե լու պար տա կա նութ յան մեջ։ 

 Նա խա տես ված մտագ րոհքննար կում նե րի մյուս ա ռանձ նա հատ կութ յունն այն է, որ հա ջորդ 
քննար կում նե րի թե մա նե րը և, ա ռա վե լա պես, դրանց են թա հար ցե րը նա խօ րոք հստա կութ
յամբ ո րո շարկ ված չեն ե ղել։  Վեր ջին ներս հայտն վել են և  կար ևոր վել նա խոր դած քննար
կում նե րի ըն թաց քում կամ ըն թա ցող քննարկ ման ժա մա նակ։ Նշ ված ե ղա նա կով՝ ծրագ րա
յին ա ռա ջար կում մտագ րոհքննար կում նե րի հա մար նա խա տես ված 19 «հում» թե մա նե րից 
ընտր վել են ա ռա վել ակ տո ւալ 9 թե մա նե րը, ո րոնք քննարկ ման ա ռար կա են դար ձել հե տա
զո տա կան գոր ծու նեութ յանն առնչ վող դե րա կա տար նե րի հետ 9 մտագ րոհքննար կում նե րի 
ըն թաց քում։
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Մ տագ րոհքննար կում նե րում ար ծարծ ված 9 հիմ նախն դի րը.

1. արդ յո՞ք հան րա յին կար ծի քի հար ցում նե րը ա ղա վա ղում են հե տա զո տա կան դաշ տը,
2. հաս կա նա՞լ, թե փո խել ի րա կա նութ յու նը. որ տե՞ղ է սկսվում և  ա վարտ վում հե տա զո տո

ղի դե րը,
3. դո նորհե տա զո տա կան կազ մա կեր պութ յուն արդ յու նա վետ հա մա գոր ծակ ցութ յան բա

նա լին,
4. ին չու՞ են տվյալ նե րը մնում դա րակ նե րում. ինչ պե՞ս օգ տա գոր ծել հե տա զո տութ յան պո

տեն ցիա լը,
5. ի՞նչ ա նի մաս նա գի տա կան հա մայն քը հե տա զո տա կան կրթութ յու նը բա րե լա վե լու ուղ

ղութ յամբ,
6. նկա րագ րա կան վեր լու ծութ յու նից ան դին. տվյալ նե րի հա ղոր դակց ման մար տահ րա վեր

նե րը,
7. միջ դիս ցիպ լի նար հա մա գոր ծակ ցութ յուն. ու սում նա սի րե լով հա սա րա կութ յու նը միա սին,
8. « Բարև՛ ձեզ, մենք հար ցում ենք ի րա կա նաց նում...»,
9. հե տա զո տա կան հա մայնք. մրցակ ցութ յու՞ն, թե հա մա գոր ծակ ցութ յուն:

« Բաց հարց» փոդ քասթ. ձևա կեր պե լով հիմ ախն դիր նե րը  
Մ տագ րոհքննար կում նե րի ըն թաց քում նույ նա կա նաց ված ա ռա վել ակ տո ւալ հիմ նախն
դիր նե րի և դ րանց լու ծում նե րի հան րայ նաց ման ու հան րա յին խնդրա կա նաց ման նպա
տա կով  Բուն TVի հետ հա մա տեղ նկա րա հան վել են «Բացհարց» խո րագ րով փոդ քաս թի 
9 թե մա տիկ է պի զոդ ներ՝ հե տա զո տա կան պրակ տի կա նե րում ներգ րավ ված կազ մա կեր
պութ յուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի հետ։  Փոդ քաս թի թե մա նե րը դուրս են բեր վել մտագ րոհ
քննար կում նե րի ըն թաց քում խնդրա կա նաց ված մար տահ րա վեր նե րից և  հար ցադ րում նե
րից։  Փոդ քաս թում քննարկ ված մար տահ րա վեր նե րի և դ րանց լուծ ման հնա րա վոր ու ղի նե րի 
մա սին ա ռա վել լայն տե ղե կաց վա ծութ յուն ա պա հո վե լու նպա տա կով  Բուն TVի հետ հա մա
տեղ պատ րաստ վել են յու րա քանչ յուր փոդ քաս թին վե րա բե րող հա կիրճ տեքս տա յին ար ձա
գանք ներ։ 

« Բացհարց» փոդ քաս թի 9ը թե մա ներն են.

1. հան րա յին կար ծիք գո յութ յուն (չ )ու նի՞,
2. հե տա զո տո ղի դե րը. հաս կա նա՞լ, թե փո խել,
3. ինչ պե՞ս (չ) ֆի նան սա վո րել հե տա զո տութ յու նը,
4. ին չու՞ են տվյալ նե րը մնում դա րակ նե րում,
5. ինչ պե՞ս (չ) պատ րաս տել հե տա զո տող ներ,
6. ինչ պե՞ս (չ) վեր լու ծել,
7. ինչ պե՞ս (չ) հա մա գոր ծակ ցել,
8. ինչ պե՞ս (չ) թա կել մարդ կանց դռնե րը,  
9. ինչ պե՞ս (չ)մր ցակ ցել:

 Ֆո րում. փնտրե լով հիմ ախն դիր նե րի լու ծում եր
Մ տագ րոհ քննար կում նե րի և  փոդ քաս թի է պի զոդ նե րի արդ յունք նե րի նախ նա կան ամ փոփ
ման, փոր ձաքն նութ յան և  լու ծում նե րի պո տեն ցիալ ճա նա պարհ նե րի ո րոն ման նպա տա կով 
ի րա կա նաց վել է հե տա զո տա կան հա մայն քի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի ընդ լայն ված կազ մով հե
տա զո տա կան ֆո րում (« Սովորելովմիմյանցից. 4րդ  հե տա զո տա կան ֆո րում» խո րագ րով), 
ո րի ա ռանց քը նույն պես կազ մել են ո րո շա կի թե մա նե րի շուրջ քննար կում նե րը։ Ընդ հա նուր 
առ մամբ քննարկ ման են ար ժա նա ցել 5 թե մա ներ, ո րոնց ընտ րութ յունն ի րա կա նաց վել է 
մաս նա կից նե րի շրջա նում նա խա պես անց կաց ված հար ցում նե րի արդ յուն քում։ 

https://youtube.com/playlist?list=PLmwsBqROifgSGRRsRbs4Nb9EJ3RpOM9-C
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Ընտր ված 5 թե մա նե րի քննար կում ներն ի րա կա նաց վել են «Շատկլորսեղաններ» սկզբուն
քով, ո րի էութ յու նը քննարկ վող թե մա նե րին հա մա ժո ղո վի բո լոր ներ կա նե րի հա մա ժա մա
նակ յա մաս նակ ցութ յան ա պա հո վումն է՝ ան կախ այն հան գա ման քից՝ մաս նա կից նե րը թե
մա յի քննարկ ման պա հին նստած են կլոր սե ղա նի շուրջ, քննարկ մա նը հետ ևում են ա ռա ջին 
շար քե րից, թե սրա հի այլ հատ ված նե րից։ Ան մի ջա պես «կլոր սե ղան նե րի» շուրջ չգտնվող 
մաս նա կից նե րը հնա րա վո րութ յուն են ու նե ցել ի րենց դի տար կում ներն ու ա ռա ջարկ նե րը 
ներ կա յաց նել ֆո րու մի վիր տո ւալ սեն յա կում, ո րը ու ղիղ  հե ռար ձակ մամբ տե սա նե լի է ե ղել 
սրա հում տե ղադր ված թվա յին հե ռուս տաէկ րա նի վրա։ 

 Ֆո րու մի ըն թաց քում ձևա վոր ված դի տար կում նե րը և  ա ռա ջարկ նե րը ցու ցա կագ րե լու նպա
տա կով մի ջո ցա ռումն ա վարտ վել է ամ փո փիչ ռեֆ լեք սիա նե րի քննարկ մամբ։

 Ֆո րու մի ըն թաց քում քննարկ ված 5 թե մա նե րը կա րե լի է ձևա կեր պել հետև յալ կերպ.

1. Մեր երկ րում ի սկզբա նե հե տա զո տո ղի մաս նա գի տութ յու նը սխալ է դա սա վանդ վում, 
հետ ևա բար խնդի րը մաս նա գետ կրթե լու, պատ րաս տե լու գոր ծըն թա ցի մեջ է։

2. Հե տա զո տո ղի քա ղա քա կան, ար ժե քա յին, նոր մա տիվ, գա ղա փա րա խո սա կան հա յացք
նե րը շատ են ազ դում հե տա զո տութ յան ո րա կի վրա։

3.  Հե տա զո տա կան վեր լու ծութ յուն նե րը հա ճախ սահ մա նա փակ վում են տվյալ նե րի «պա
սիվ» նկա րագ րութ յամբ՝ ա ռանց խոր քա յին վեր լու ծա կան մեկ նա բա նում նե րի, ին չը պա
րարտ հող է ստեղ ծում տվյալ նե րի թյու րըմբռ ման և  մա նի պուլ յա ցիա յի հա մար։

4. Տվյ ալ նե րը և  հե տա զո տութ յուն նե րի նե րու ժը բա վա րար չա փով չեն օգ տա գործ վում 
կոնկ րետ և պ րակ տիկ նշա նա կութ յան խնդիր ներ լու ծե լու հա մար։

5.  Հա սա րա կա գի տա կան և  հու մա նի տար հե տա զո տող նե րը միա սին ա վե լի լավ կա րող են 
«տես նել» հա սա րա կութ յու նը, բայց գրե թե չեն հա մա գոր ծակ ցում միմ յանց հետ։

 Կար ևոր ենք հա մա րում շեշ տադ րել, որ հիմ նախն դիր նե րը ձևա կերպ վել են հե տա զո
տող նե րի հետ խմբա յին մտագ րոհ նե րի արդ յուն քում՝ ՀՌԿԿ Հա յաս տա նի և Ազ գա յին 
ժո ղովր դա վա րութ յան ինս տի տու տի մե կամ յա հա մա տեղ ծրագ րի շրջա նակ նե րում։ 
Դ րանք դուրս են բեր վել մտագ րոհ նե րի մաս նա կից նե րի դի տար կում նե րից և  հիմ նա
կա նում ներ կա յաց վում են ա ռանց խմբագր ման։  Դուրս բեր ված ձևա կեր պում նե րը ու
նեն պայ մա նա կան/խորհր դան շա նա յին բնույթ և  պար տա դիր չէ, որ միան շա նա կո
րեն հա մընկ նեն հա մայն քի այլ ներ կա յա ցու ցիչ նե րի ըն կա լում նե րին։ Այս պա րա գա
յում ա ռա վել կար ևոր են այն հար ցադ րում ներն ու ա ռա ջարկ նե րը ո րոնք բխեց վում են 
հիմ նախն դիր նե րից և  ո րոնց շուրջ դրսևոր վել է ընդ հա նուր փո խըմբռ նում։ Աս վա ծը 
վե րա բե րում է նաև են թա հիմ նախն դիր նե րին և դ րանց հաղ թա հար ման նպա տա կով 
մաս նա կից նե րի կող մից ար ված  ա ռա ջարկ նե րին։
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« Շատ թե քիչ»ն  ա վե լի շատ է, քան՝ «քիչ թե շատ»ը2  
(More or Less is More than Less or More)

Ա վե լի շատ մաս նա կից ներ, ա վե լի շատ ո լորտ ներ
Ընդ հա նուր առ մամբ 3 տար բեր ձևա չա փե րով  կազ մա կերպ ված քննար կում նե րին (մտագ
րոհ, փոդ քասթ, ֆո րում) մաս նակ ցել են 18 (17 ոչ պե տա կան և 1 պե տա կան3) հե տա զո տա
կան կազ մա կեր պութ յուն նե րի, 4 բու հա կան հաս տա տութ յուն նե րի, 13 դրա մաշ նորհ տրա
մադ րող կազ մա կեր պութ յուն նե րի (այդ թվում` 3 մի ջազ գա յին կա ռույց նե րի), 2 պե տա կան 
կա ռույց նե րի ( Վի ճա կագ րութ յան պե տա կան կո մի տե, Աշ խա տան քի և  Սո ցիա լա կան հե տա
զո տութ յուն նե րի ազ գա յին ինս տի տուտ) ներ կա յա ցու ցիչ ներ, 1 ԶԼՄ,  1 բան կա յին, 1 PR ո լոր
տի, 2 ոչ հե տա զո տա կան ՀԿնե րի ներ կա յա ցու ցիչ ներ, 2 ան կախ հե տա զո տող ներ։  Միա սին 
վերց րած՝ բո լոր մի ջո ցա ռում նե րին մաս նակ ցել են հե տա զո տա կան հա մայն քի 71 ներ կա յա
ցու ցիչ։ Ն րան ցից 11ը միա ժա մա նակ մաաս նակ ցել է մի ջո ցա ռում նե րի ե րեք ձևա չա փե րից 
եր կու սին կամ ե րե քին։  Ներ կա նե րի մաս նա գի տա կան կազ մը նե րա ռում է սո ցիո լոգ ներ, սո
ցիա լա կան աշ խա տող ներ, մար դա բան ներ, տնտե սա գետ ներ, վի ճա կա գիր ներ, փի լի սո փա
ներ, լեզ վա բան ներ, լրագ րող ներ, մի ջազ գայ նա գետ ներ, ար ևե լա գետ ներ, քա ղա քա գետ ներ, 
կա ռա վար ման և կր թութ յան ո լոր տի փոր ձա գետ ներ։  Մաս նա կից նե րը խոս տո վա նել են, որ 
երբ ևէ չեն մաս նակ ցել այն պի սի քննարկ ման, ո րին ներ կա են գտնվել նման բազ մա զան ու 
բազ մա քա նակ կազ մով հե տա զո տող ներ։  

Ա վե լի շատ հիմ ախն դիր ներ, ա վե լի շատ մեկ նա բա նութ յուն ներ, ա վե լի շատ 
լու ծում եր
Ն ման ընդ լայն ված և  բազ մա զան կազ մով բազ մա կողմ քննար կում նե րի կազ մա կեր պու մը 

2. «Քիչ թե շատ»ը հայաստանցիների ընկալումներում նույնականացվում է հարմարվողական (յոլա գնալու) վիճակին։ Տվյալ 
համատեքստում այն վերաբերում է հետազոտական պրակտիկաներում գոյություն ունեցող հիմնախնդիրների հետ հաշտվելուն, 
լավագույն դեպքում ինքնուրույն ուժերով ու կապերով հաղթահարելու փորձերին, ինչը հաճախ պայմանավորված է միայնակության, 
ոչ բավարար կարողություններ ունենալու զգացողության հետ։ Այնինչ, հետազոտական համայնքի անդամների հետ հաճախակի 
շփումները, խնդիրների մասին համակողմանի տեղեկացվածությունը, կառուցողական համագործակցությունը և այլն, կարող են 
հանգեցնել ոչ միայն միայնակության և անկարողության զգացողության հաղթահարմանը, այլև հետազոտական գործունեության 
համար ավելի բարենպաստ միջավայր և պայմաններ ձևավորելուն, ավելի շատ նորարարական գաղափարներ իրականացնելուն։
Սույն ասացվածքը հղելու գաղափարն առաջացավ 4րդ ֆորումի մասնակիցներից մեկի այն դիտարկումից, թե. «Հիմա շատ թե քիչ 
հավատում եմ, որ ճիշտ ճանապարհով ենք գնում»։  

3. ՀՀ ԳԱԱ Հնագիտության և ազգագրության ինստիտուտ:

ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐ ԵՎ 
ԳՆԱՀԱՏԱԿԱՆՆԵՐ
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թույլ տվեց նույ նա կա նաց նել բազ մա թիվ խնդիր ներ, ո րոնց մի մա սը ՀՌԿԿ Հա յաս տա նի հե
տա զո տա կան թի մը չէր նա խա տե սել և  չէր դի տար կել որ պես քննար կում նե րի կա րիք ու նե
ցող թե մա ներ։ Մ յուս կող մից, քննար կում նե րի ըն թաց քում մաս նա կից նե րը անդ րա դար ձան 
ոչ միայն ար դեն ծա նոթ հիմ նախն դիր նե րի, ո րոնց մեծ մա սի վե րա բեր յալ հե տա զո տող նե
րը բարձ րա ձայ նում են տար բեր հար թակ նե րում, այլև այն պի սի խնդիր նե րի, ո րոնք դժվար 
նույ նա կա նաց վող են կամ բա վա րար չա փով ու շադ րութ յան չեն ար ժա նա նում։ Օ րի նակ, 
շատ հե տա զո տող ներ դժգո հում են ո րակ յալ հար ցազ րու ցա վար նե րի բա ցա կա յութ յու նից, 
խո սում հար ցազ րու ցա վար ներ կրթե լու խնդիր նե րից՝ մե ղադ րանք ներն ուղ ղե լով տար բեր 
հաս ցե նե րով, բայց որ պես պատ ճառ չի դի տարկ վում նրանց ցածր ֆի նան սա վոր ման խնդի
րը։  Դա պայ մա նա վոր ված է այն հան գա ման քով, որ խնդի րը նախ կի նում չի բարձ րա ձայն վել 
հար ցազ րու ցա վար նե րի դիր քից։ 

 Մեկ այլ կար ևոր հան գա մանք էր քննար կում նե րին մաս նա կից տար բեր դո նոր կազ մա կեր
պութ յուն նե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րի՝ ի րենց հաս ցեին հա ճա խա կի հնչեց վող քննա դա տութ
յուն նե րի վե րա բեր յալ հա կա փաս տարկ նե րի ներ կա յա ցու մը, ո րոնց, մեծ մա սամբ, ան հա
ղորդ են հե տա զո տա կան պրակ տի կա նե րի մաս նա կից նե րը։ 

 Կազ մա կերպ ված քննար կում նե րում տար բեր ո լորտ նե րի և  տար բեր կար գա վի ճակ ներ 
զբա ղեց նող ակ տոր նե րի ներգ րա վու մը թույլ տվեց ոչ միայն նույ նա կա նաց նել հե տա զո տա
կան հա մայն քին առնչ վող խնդիր նե րի ա վե լի լայն սպեկտր, այլև ցու ցա կագ րել ա վե լի բազ
մա զան մեկ նա բա նութ յուն ներ ու լու ծում ներ, ո րոնք, ըստ էութ յան, վկա յում են հիմ նախն
դիր նե րին տար բեր դի տա կե տե րից նա յե լու, դրանք տար բեր կերպ ըն կա լե լու հան գա ման քի 
մա սին։ Քն նար կում նե րի մաս նա կից նե րի բազ մա քա նակ ու բազ մա զան կազ մը թույլ տվեց 
նաև ցու ցա կագ րել հիմ նախն դիր նե րի ա վե լի շատ լու ծում նե րի սցե նար ներ, ին չը, ան շուշտ, 
մե ծաց նում է ա ռա վել արդ յու նա վետ լու ծում ներ գտնե լու հնա րա վո րութ յու նը։

Ա վե լի կոնկ րետ ձևա կեր պում եր
Ի րա կա նաց ված քննար կում նե րի շար ժըն թա ցի դի տար կու մը թույլ է տվել նկա տել, որ հիմ
նախն դիր նե րի նկա րագ րութ յուն նե րը, դրանց ա ռի թով մեկ նա բա նութ յուն նե րը և  բա ցատ
րութ յուն նե րը, ինչ պես նաև լու ծում նե րին վե րա բե րող ա ռա ջարկ նե րը մի տում ու նեն ընդ
հան րա կան ձևա կեր պում նե րից ա վե լի կոնկ րետ ձևա կեր պում նե րի վե րած վե լու։ Այ սինքն` 
դրան ցում ա վե լի հստակ են նույ նա կա նաց վում հիմ նախն դիր նե րի պատ ճառ նե րը, գոր ծառ
նութ յան շրջա նակ նե րը, հաղ թա հար ման ե ղա նակ նե րը, ակն կալ վող արդ յունք նե րը, հնա րա
վոր հանձ նա ռու ակ տոր նե րը և  այլն։ Այդ մի տու մը հատ կա պես ակ ներև է փոդ քաս թի և  ֆո
րու մի շրջա նակ նե րում կազ մա կերպ ված քննար կում նե րում։ 

Ա վե լի լայն տե ղե կաց վա ծութ յուն
 Հե տա զո տա կան պրակ տի կա նե րին առնչ վող բազ մա քա նակ ու բազ մապ րո ֆիլ ակ տոր նե րի 
մաս նակ ցութ յամբ ի րա կա նաց ված քննար կում նե րը թույլ տվե ցին ա վե լի լավ տե ղե կա նալ 
տար բեր ո լորտ նե րում առ կա հե տա զո տա կան մար տահ րա վեր նե րին, մո տե ցում նե րին և 
 փոր ձա ռութ յուն նե րին, ին չը կար ևոր է մի կող մից հա մա գոր ծակ ցութ յան ա վե լի շատ եզ րեր 
գտնե լու տե սանկ յու նից, մյուս կող մից մար տահ րա վեր նե րի հաղ թա հար ման հա մար ա ռա
վել արդ յու նա վետ լու ծում ներ գտնե լու ա ռու մով։ 

Ա վե լի շատ փոխ հա մա ձայ նութ յուն ներ (կոն սեն սուս ներ)
Քն նար կում նե րի ըն թաց քում նկա տե լի դար ձավ մի շարք հիմ նախն դիր նե րի ա ռան ձին 
ա ռում նե րի նույ նա կա նաց ման և  հաշ վառ ման շնոր հիվ ո րո շա կի խնդիր նե րի շուրջ ա վե լի 
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լայն փոխ հա մա ձայ նութ յուն նե րի գա լու մի տու մը։ Նշ վա ծը կար ևոր պայ ման է դրանց լուծ
ման ուղ ղութ յամբ հա մա գոր ծակ ցութ յան ո րո շա կի հար թակ ներ ձևա վո րե լու հար ցում։

Ա վե լի շատ հա մա գոր ծակ ցե լու ա ռա ջարկ ներ
Քն նար կում նե րի ըն թաց քում ձեռք բեր ված կար ևոր արդ յունք նե րից մե կը տար բեր հիմ
նախն դիր նե րի լուծ ման ուղ ղութ յամբ հա մա տեղ աշ խա տե լու և  տար բեր ո լորտ նե րի հե տա
զո տող նե րի հետ հա մա գոր ծակ ցե լու պատ րաս տա կա մութ յա նը վե րա բե րող ա ռա ջարկ ներն 
են։ Ընդ հա նուր առ մամբ տար բեր հիմ նախն դիր նե րի լուծ ման ուղ ղութ յամբ հնչել են շուրջ 
չորս տասն յակ ա ռա ջարկ ներ, ո րոն ցից 14ը վե րա բե րում են հա մա գոր ծակ ցե լու հե ռան կա
րին։ Այդ ա ռա ջարկ նե րի մեջ հատ կա պես ար ժե քա վոր են այն պի սիք, ո րոնք հիմն ված են 
հա ջող ված փոր ձա ռութ յուն նե րի և  ո րո շա կի անհ րա ժեշտ ռե սուրս ներ ու նե նա լու հան գա
ման քի վրա։

Ա վե լի բարձր ինք նա նույ նա կա նա ցում
 Մաս նա կից նե րից շա տե րի հա մար ա վե լի հաս կա նա լի և  սո վո րա կան դար ձավ հա մայնք 
հաս կա ցութ յու նը։ Ն րան ցից մե կը, ով մաս նակ ցել էր նաև նա խորդ՝ 3րդ  ֆո րու մին,  ոգ ևո
րութ յամբ խոս տո վա նեց, որ 4րդ  ֆո րու մի ժա մա նակ «Ինձ հա մար ա վե լի հաս կա նա լի դար
ձավ, թե ինչ է նշա նա կում հե տա զո տա կան հա մայք։ Այդ հաս կա ցութ յու նը 1ին ֆո րու մի 
([ըստ էութ յան, 3րդ  ֆո րու մի]) ժա մա նակ իմ հա մար շատ խորթ էր, նույ նիսկ` է սօր օր վա 
սկզբին»։

Ա վե լի շատ քննար կում եր
Մ տագ րոհքննար կում նե րի, փոդ քաս թի է պի զոդ նե րի և  ա վար տա կան ֆո րու մի բազ մա թիվ 
մաս նա կից նե րի կար ծի քով նմա նա տիպ մի ջո ցա ռում նե րը շատ օգ տա կար են ինչ պես հիմ
նախն դիր նե րի բարձ րա ձայն ման ու նույ նա կա նաց ման, այն պես էլ ա վե լի արդ յու նա վետ լու
ծում ներ գտնե լու և  հե տա զո տա կան հա մայն քի կա րո ղութ յուն նե րը մե ծաց նե լու տե սանկ յու
նից։ Ն րանք շա հագրգռ վա ծութ յուն հայտ նե ցին, որ նման քննար կում նե րը շա րու նակ վեն և  
ա վե լի հա ճախ կազ մա կերպ վեն։
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ՀԻՄՆԱԽՆԴԻՐՆԵՐ ԵՎ 
ԼՈՒԾՈՒՄՆԵՐ 

4րդ  ֆո րու մի ամ փո փիչ քննարկ ման ժա մա նակ ցան կութ յուն հնչեց, որ ՀՌԿԿ Հա յաս տա
նը իր կազ մա կեր պած քննար կում նե րի ըն թաց քում ցու ցա կագ րած լու ծում նե րի ողջ ցան կը 
կի սի մաս նա կից նե րի հետ՝ առ ցանց կամ մեկ այլ տար բե րա կով։ Ծ րագ րի շրջա նակ նե րում 
ի րա կա նաց ված մտագ րոհքննար կում նե րի, փոդ քաս թի և  ա վար տա կան ֆո րու մի ըն թաց
քում հնչեց վել են հե տա զո տա կան գոր ծու նեութ յան մեջ հան դի պող հիմ նախն դիր նե րին վե
րա բե րող մեծ թվով ա ռում ներ, դիր քո րո շում ներ, մեկ նա բա նութ յուն ներ և  լու ծում ներ, ո րոնց 
մի զգա լի մա սը ու նեն բո վան դա կա յին և  թի րա խա յին ընդ հան րութ յուն ներ։ Ուս տի, դրանք 
խմբա վոր վել են ո րո շա կի կլաս տեր նե րի մեջ և  ներ կա յաց վում են կլաս տեր նե րի վեր նագ
րե րի ներ քո։  Միև նույն ժա մա նակ, նկա տի ու նե նա լով սույն ծրագ րի բուն նպա տա կը, այն է՝ 
խթա նել հե տա զո տա կան տար բեր ո լորտ նե րի և  ակ տոր նե րի մինչև հա մա գոր ծակ ցութ յու նը՝ 
ստորև ըն դար ձակ շա րադ րան քով ներ կա յաց վում են այն դի տար կում ներն ու լու ծում նե րը, 
ո րոնք պա րու նա կում են հա մա գոր ծակ ցութ յան ա ռա ջարկ ներ կամ հա մա գոր ծակ ցութ յան 
հե ռան կար ներ։ Ըստ այդմ, հա ջոր դիվ կներ կա յաց վեն հիմ նա կա նում 4րդ  ֆո րու մի ըն թաց
քում քննարկ ված հինգառանցքայինթեմաների առն չութ յամբ ներ կա յաց ված դիր քո րո շում
ներն ու ա ռա ջարկ նե րը, քա նի որ հիմ նախն դիր ներն ու լու ծում նե րը, մեր կար ծի քով, դրան
ցում ա ռա վել բազ մա կող մա նի և հղկ ված են ներ կա յա նում։ 

 Կար ևոր ենք հա մա րում շեշ տադ րել, որ հիմ նախն դիր նե րը ձևա կերպ վել են հե տա զո
տող նե րի հետ խմբա յին մտագ րոհ նե րի արդ յուն քում՝ ՀՌԿԿ Հա յաս տա նի և Ազ գա յին 
ժո ղովր դա վա րութ յան ինս տի տու տի մե կամ յա հա մա տեղ ծրագ րի շրջա նակ նե րում։ 
Դ րանք դուրս են բեր վել մտագ րոհ նե րի մաս նա կից նե րի դի տար կում նե րից և  հիմ նա
կա նում ներ կա յաց վում են ա ռանց խմբագր ման։  Դուրս բեր ված ձևա կեր պում նե րը ու
նեն պայ մա նա կան/խորհր դան շա նա յին բնույթ և  պար տա դիր չէ, որ միան շա նա կո
րեն հա մընկ նեն հա մայն քի այլ ներ կա յա ցու ցիչ նե րի ըն կա լում նե րին։ Այս պա րա գա
յում ա ռա վել կար ևոր են այն հար ցադ րում ներն ու ա ռա ջարկ նե րը ո րոնք բխեց վում են 
հիմ նախն դիր նե րից և  ո րոնց շուրջ դրսևոր վել է ընդ հա նուր փո խըմբռ նում։ Աս վա ծը 
վե րա բե րում է նաև են թա հիմ նախն դիր նե րին և դ րանց հաղ թա հար ման նպա տա կով 
մաս նա կից նե րի կող մից ար ված  ա ռա ջարկ նե րին։
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Կլոր-սեղան 1.  Մեր երկ րում ի սկզբա նե հե տա զո տո ղի4 մաս նա գի-
տութ յու նը սխալ է դա սա վանդ վում, հետ ևա բար խնդի րը մաս նա-
գետ կրթե լու/պատ րաս տե լու գոր ծըն թա ցի մեջ է
 

Թե մա յի շրջա նա կում մաս նա կից նե րը նույ նա կա նաց րե ցին հետև յալ են թա հիմ նախն դիր նե րը.

 ● ու սա նող նե րի նկատ մամբ ու սու ցա նող նե րի սխալ դիր քո րո շու մը,
 ● հե տա զո տա կան պրակ տի կա նե րում ու սա նող նե րի նվազ ներգ րավ վա ծութ յու նը,
 ● ու սա նող նե րի շրջա նում միջ դիս ցիպ լի նար գի տե լիք նե րի սա կա վութ յու նը կամ բա ցա

կա յութ յու նը,
 ● ու սու ցա նող նե րի շրջա նում պրակ տիկ հե տա զո տող նե րի պա կա սը,
 ● ոչ ֆոր մալ կրթութ յան ո լոր տում առ կա բա ցե րը,
 ● հե տա զո տող նե րի ցածր պա հան ջար կը:

Թ վարկ ված հիմ նախն դիր նե րի հաղ թա հա րու մը քննար կում նե րի մաս նա կից նե րին պատ կե
րա նում է հետև յալ լու ծում նե րով և  մի ջո ցա ռում նե րով.

 Փո խել ու սա նող նե րի նկատ մամբ ու սու ցա նող նե րի դիր քո րո շու մը։ Անհ րա ժեշտ է փո
խել ու սա նող նե րի նկատ մամբ դա սա խոս նե րի և  բու հա կան կրթութ յան կազ մա կեր պիչ նե րի 
վե րա բեր մուն քը։ Ու սա նող նե րի մեջ պետք է տես նել ոչ միայն գի տե լիք յու րաց նող նե րի, այլև 
ա պա գա հե տա զո տող նե րի։  Դա նշա նա կում է բու հե րում ու սում նա ռութ յան դեռ ցածր կուր
սե րից հե տա զո տա կան գոր ծու նեութ յան մե թոդ նե րի հետ ու սա նող նե րին ծա նո թա ցում, բու
հա կան ծրագ րե րի շրջա նա կում հե տա զո տա կան դա սըն թաց նե րի և պ րակ տի կա նե րի հա
մար անհ րա ժեշտ ժա մա քա նա կի և  ֆի նան սա կան մի ջոց նե րի հատ կա ցում։ Ու սա նող նե րի 
նկատ մամբ վե րա բեր մուն քի փո փո խութ յան դրսևո րում նե րից մե կը կա րող է լի նել դա սա խո
սի հե տա զո տա կան աշ խա տանք նե րում ու սա նող նե րի ներգ րա վու մը՝ քոու չինգ (coaching) և 
 մեն թո րութ յուն ա նե լու ճա նա պար հով։ Քն նար կում նե րի մաս նա կից նե րը կար ևո րում են նաև 
ու սում նա ռութ յան ողջ ըն թաց քում հե տա զո տա կան մե թոդ նե րի դա սա վան դու մը և  սե փա
կան փոքր հե տա զո տութ յուն նե րի (նա խագ ծե րի) հի ման վրա ու սա նող նե րի մի նի պրե զեն
տա ցիա նե րի պար բե րա կան ի րա կա նա ցու մը։

Ա վե լաց նել հե տա զո տա կան պրակ տի կա նե րում ու սա նող նե րի ներգ րավ վա ծութ յու նը։ 
Այս խնդրի լու ծու մը քննար կում նե րի մաս նա կից նե րը տես նում են մի կող մից պա սիվ ճա նա
չո ղա կան մի ջո ցա ռում նե րի օգ նութ յամբ, մյուս կող մից՝ ո րո շա կի հե տա զո տա կան ծրագ րե
րի մեջ ու սա նող նե րի ակ տիվ ներգ րավ մամբ. 

 ▪  Պա սիվ ճա նա չո ղա կան մի ջո ցա ռում ներ. պրակ տիկ հե տա զո տա կան գոր ծու նեութ
յուն ի րա կա նաց նող ոչ բու հա կան կազ մա կեր պութ յուն ներ ու սա նող նե րի այ ցե լութ
յուն նե րի կազ մա կեր պում, ծա նո թա ցում վեր ջին նե րիս գոր ծու նեութ յան ա ռանձ նա
հատ կութ յուն նե րի հետ,

 ▪ Ու սա նող նե րի ակ տիվ ներգ րա վում. հե տա զո տա կան փոք րիկ դրա մաշ նորհ նե րի մի
ջո ցով, օ րի նակ՝ publicprivatepartnershipիկամcorporatesocialresponsibilityիհամա
տեքստումուսանողականհետազոտականգրանտներիտրամադրմամբ։

Ու սա նող նե րի շրջա նում ա պա հո վել միջ դիս ցիպ լի նար գի տե լիք ներ։ Ու սա նող նե րը 
պետք է գի տե լիք ներ ու նե նան ոչ միայն ի րենց նեղ մաս նա գի տա կան գի տա կար գի, այլև 
այլ գի տա կար գե րի մո տե ցում նե րի ու մե թոդ նե րի մա սին, քա նի որ ժա մա նա կա կից հե տա
զո տութ յուն նե րում գնա լով մե ծա նում է միջ գի տա կար գա յին մո տե ցում ներ կի րա ռե լու անհ
4. Քննարկման մասնակիցներից մեկը կարևոր էր համարում հետազոտողի և վերլուծաբանի (Researcher vs analyst) տարբերակումը, 
քանի որ կարիք կա գիտակցելու յուրաքանչյուրի փորձագիտական գիտելիքի սահմանները ու ամենագետի դեր չստանձնելու խնդիրը։ 
Միայն այս դեպքում կարելի է մտածել ու խոսել մասնագիտական համայնքի տարբեր հատվածների համագործակցության մասին:
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րա ժեշ տութ յու նը։ Այս խնդրի գո յութ յան գլխա վոր պատ ճառ նե րից մե կը կա յա ցած հե տա զո
տող նե րի մա կար դա կում միջ գի տա կար գա յին հա մա գոր ծակ ցութ յան բա ցա կա յութ յունն է։ 
Ն կա տի ու նե նա լով այդ հան գա ման քը՝ քննար կում նե րի մաս նա կից նե րից մի քա նի սը ա ռա
ջար կում են ստեղ ծել մի հար թակ, որ տեղ տար բեր գի տա կար գե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րը հե
տա զո տա կան տար բեր մո տե ցում նե րի ու մե թոդ նե րի վե րա բեր յալ պար բե րա բար քննար
կում ներ կու նե նան, ո րոն ցում կներգ րա վեն նաև ու սա նող նե րի։

Ա վե լաց նել պրակ տիկ հե տա զո տող նե րի թվա քա նա կը դա սա վան դող նե րի շրջա նում։ 
 Կար ևոր հիմ նախն դիր նե րից մե կը, որն ուղ ղա կիո րեն անդ րա դառ նում է ու սա նող նե րի հե
տա զո տա կան կա րո ղութ յուն նե րի զար գաց ման վրա՝ բու հե րում պրակ տիկ հե տա զո տա կան 
փոր ձա ռութ յուն ու նե ցող դա սա խոս նե րի պա կասն է։  Հիմ նախնդ րի լու ծու մը քննար կում
նե րի մաս նա կից նե րը տես նում են մի կող մից դրսից (ան կախ և  պե տա կան հե տա զո տա
կան հիմ նար կութ յուն նե րից) նման փոր ձա ռութ յուն ու նե ցող մաս նա գետ ներ հրա վի րե լու և 
 բու հա կան կրթա կան ծրագ րե րում ներգ րա վե լու մեջ, մյուս կող մից՝ ու սա նող նե րի հա մար 
հե տա զո տա կան փոր ձա ռութ յուն ու նե ցող մաս նա գետ նե րի մաս նակ ցութ յամբ ոչ ֆոր մալ 
կրթա կան ծրագ րե րի ի րա կա նաց ման մեջ (ա մա ռա յինձմե ռա յին դպրոց ներ, տար բեր ձևա
չա փե րով հա տուկ դա սըն թաց ներ և  այլն)։  Մեկ այլ և  հա վել յալ լու ծում կա րող է լի նել հա
մա պա տաս խան հե տա զո տա կան գի տե լիք ներ չու նե ցող ու սու ցա նող նե րի հա մար հա տուկ 
դա սըն թաց նե րի կազ մա կեր պու մը5։

 Նույ նա կա նաց նել ոչ ֆոր մալ կրթութ յան ո լոր տում առ կա խնդիր նե րը և  ո րո շար կել 
դրանց արդ յու նա վե տութ յան ա պա հով ման մե խա նիզմ նե րը: Քն նարկ ման մաս նա կից
նե րը հա մա կար ծիք են, որ ա պա գա հե տա զո տող ներ պատ րաս տե լու հար ցում ոչ ֆոր մալ 
կրթութ յու նը կար ևոր այ լընտ րանք է բու հա կան կրթութ յա նը, սա կայն այդ աս պա րե զում 
դեռևս չեն գտնվել այն մե խա նիզմ նե րը, ո րոնք կա րող են նպաս տել պո տեն ցիալ շա հա
ռու նե րի նույ նա կա նաց մա նը և ն րանց մո տի վա ցիա յի բարձ րաց մա նը՝ դա սըն թաց նե րի մեջ 
ներգ րա վե լու հա մար։  Հե ռան կա րը այդ մե խա նիզմ նե րի բա ցա հայտ ման նպա տա կով շա
հագր գիռ հե տա զո տող նե րի և  հե տա զո տա կան կազ մա կեր պութ յուն նե րի մաս նակ ցութ յամբ 
հա մա տեղ քննար կում ներ կազ մա կեր պելն է և  հա մա գոր ծակ ցութ յան հար թակ ստեղ ծե լը։

Ձ ևա վո րել հե տա զո տո ղի բարձր պա հան ջարկ։ Քն նար կում նե րի մաս նա կից նե րը ա պա
գա հե տա զո տող նե րի՝ կրթութ յան ո լոր տում առ կա խնդիր նե րը մա սամբ պայ մա նա վո րում 
են աշ խա տա շու կա յում հե տա զո տող նե րի պա հան ջար կի սա կա վութ յամբ և  կար ծում են, որ 
կրթութ յան ո րա կը կբարձ րա նա, ե թե պա հան ջարկն ա ճի։ Ուս տի, հե տա գա հա մա գոր ծակ
ցութ յան թե մա նե րից մե կը կա րող է վե րա բե րել հե տա զո տող նե րի պա հան ջար կի բարձ րաց
ման ուղ ղութ յամբ տար բեր ա ռա ջարկ նե րին ու մո տե ցում նե րին։

Կլոր-սեղան 2.  Հե տա զո տո ղի քա ղա քա կան, ար ժե քա յին, նոր մա-
տիվ, գա ղա փա րա խո սա կան հա յացք նե րը շատ են ազ դում հե տա-
զո տութ յան ո րա կի վրա

 Թե մա յի շրջա նա կում քննար կում նե րի մաս նա կից նե րը նույ նա կա նաց րին հետև յալ են թա
հիմ նախն դիր նե րը.

 ● հե տա զո տութ յան նպա տակ նե րի և  մե թոդ նե րի ոչ բա ցա հայտ լի նե լը,
 ● հե տա զո տող նե րի կախ վա ծութ յու նը դո նոր կազ մա կեր պութ յուն նե րի օ րա կար գից, 
 ● հե տա զո տութ յան ո րա կի ոչ բա վա րար վե րահս կո ղութ յու նը։

5. Այս առումով, քննարկումների մասնակիցները ուշադրություն են հրավիրում այն հանգամանքին, որ բուհական ծրագրերի 
շրջանակներում դասախոսների վերապատրաստման դասընթացները հաճախ ունեն ձևական բնույթ, բացի այդ, դրանցում հազվադեպ 
են քննության առնվում հետազոտական մեթոդների ու մեթոդաբանությունների հետ կապված հարցերը։
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Թ վարկ ված են թա հիմ նախն դիր նե րի հաղ թա հա րու մը քննար կում նե րի մաս նա կից նե րին 
պատ կե րա նում է հետև յալ լու ծում նե րով և  մի ջո ցա ռում նե րով.

Ն պաս տել հե տա զո տութ յան նպա տակ նե րի և  մե թոդ նե րի բա ցա հայտ ներ կա յա ցու
մը հե տա զո տա կան զե կույց նե րում և պ րե զեն տա ցիա նե րում։  Բազ մա թիվ հե տա զո
տա կան զե կույց նե րում և պ րե զեն տա ցիա նե րում հստակ կեր պով չեն ներ կա յաց վում հե
տա զո տութ յան նպա տակ ներն ու մե թոդ նե րը։  Սա հա ճախ պայ մա նա վոր ված է հան րութ
յան և  նույ նիսկ հե տա զո տա կան հա մայն քի շրջա նում հա մա պա տաս խան պա հան ջի 
բա ցա կա յութ յամբ, ին չը, ի հետ ևանս, հան գեց նում է բուն հե տա զո տութ յան ըն թաց քում  
հե տա զո տա կան կամ գի տա կան է թի կա յին ոչ հա րիր մո տե ցում նե րի դրսևոր մա նը։ Խնդ
րի լու ծու մը քննարկ ման մաս նա կից նե րը տես նում են ա ռա ջին հեր թին հե տա զո տա կան 
զե կույց նե րում հե տա զո տութ յան նպա տակ նե րի ու մե թոդ նե րի պար տա դիր, թա փան ցիկ 
և հս տակ ներ կա յաց ման մեջ։ 

Հա ջորդ կար ևոր լու ծու մը մաս նա կից նե րը տես նում են հե տա զո տա կան է թի կա յի կրթութ յան 
և  ջա տա գո վութ յան ուղ ղութ յամբ մի ջո ցա ռում նե րի կազ մա կերպ ման մեջ (է թի կա յի դա սըն
թաց, է թի կա յի հանձ նա ժո ղո վի ստեղ ծում, է թի կա յի շուրջ պար բե րա կան քննար կում ներ)։ 

Ն վա զեց նել հե տա զո տող նե րի կախ վա ծութ յան հա վա նա կա նութ յու նը դո նոր կազ մա
կեր պութ յուն նե րի օ րա կար գից։  Բազ մա թիվ հե տա զո տող ներ հա մա կար ծիք են, որ ի րենց 
կող մից ի րա կա նաց վող հե տա զո տա կան ծրագ րե րի նպա տակ նե րի ձևա կերպ ման, եր բեմն 
նաև կի րառ վե լիք մե թոդ նե րի մշակ ման գոր ծըն թա ցում ի րենք ան մասն են կամ ու նեն շատ 
ձևա կան մաս նակ ցութ յուն։ Եր բեմն հե տա զո տա կան բա ղադ րի չը ի րա կա նաց ված ծրագ րի 
ամ փո փիչ զե կույ ցում ներ կա յաց ված վերջ նարդ յունք նե րում ամ բող ջո վին ձևա կան նշա նա
կութ յուն է ու նե նում, ուս տի և, քիչ չեն այն դեպ քե րը, երբ հե տա զո տութ յունն ի րա կա նաց վում 
է ոչ փոր ձա ռու հե տա զո տող նե րի կող մից և  ոչ ա դեկ վատ մե թո դա բա նութ յամբ։  Նույն պատ
ճա ռով է, որ ծրագ րի ա վար տա կան հաշ վետ վութ յուն նե րում և  զե կույց նե րում հե տա զո տութ
յան բուն նպա տակն ու օգ տա գործ ված գոր ծիք նե րը մեծ մա սամբ հստա կո րեն չեն ներ
կա յաց վում։ Ըստ քննար կում նե րի մաս նա կից նե րի՝ որ պես դո նոր կազ մա կեր պութ յուն նե րի 
օ րա կար գե րից կախ վա ծութ յու նը նվա զեց նե լու կամ թու լաց նե լու լու ծում ներ՝ կա րող են լի նել 
հե տա զո տա կան հայ տե րի ներ կա յաց ման փու լում դո նոր նե րի հետ վե րո հիշ յալ ա ռում նե րի 
ճշգրտու մը և  սե փա կան փոր ձա գի տա կան դիր քո րո շում նե րի կար ևո րութ յան հա ղոր դակ
ցու մը։ Են թա հիմ նախնդ րի լուծ ման տար բե րակ կա րող է ծա ռա յել նաև հե տա զո տա կան 
հա մայն քի այլ դե րա կա տար նե րի հետ հա մայն քի ան դամ նե րի ի րա վունք նե րի ու շա հե րի 
պաշտ պա նութ յան նպա տա կով ո րո շա կի հար թա կի ստեղ ծու մը։ 

 Բարձ րաց նել հե տա զո տութ յան ո րա կի ա պա հով ման և  վե րահս կո ղութ յան արդ յու
նա վե տութ յու նը։ Քն նարկ ման մաս նա կից նե րի կար ծի քով՝ բուն հիմ նախնդ րի առ կա յութ
յու նը զգա լի չա փով պայ մա նա վոր ված է հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րի և  առ հա սա րակ 
հե տա զո տա կան գոր ծըն թա ցի ա դեկ վա տութ յան և  արդ յու նա վե տութ յան այ լընտ րան քա յին 
փոր ձա գի տա կան գնա հատ ման մե խա նիզմ նե րի հազ վա դեպ կի րառ ման և  կամ առ հա սա
րակ չկի րա ռե լու հան գա ման քով։  Հե տա զո տութ յան մե թոդ նե րը, ստաց ված արդ յունք նե րը և 
դ րանց արդ յու նա վե տութ յու նը հա ճախ ո րո շում և գ նա հա տում են հենց հե տա զո տութ յուն 
ի րա կա նաց նող նե րը, ին չը զգա լիո րեն նվա զեց նում է ո րակ յալ հե տա զո տութ յուն ու նե նա լու 
հնա րա վո րութ յու նը։ Այդ հնա րա վո րութ յու նը ա վե լաց նե լու ա ռու մով կար ևոր են վե րահս կո
ղութ յան ո րո շա կի, շատ դեպ քե րում մի ջազ գայ նո րեն ար դեն հայտ նի, այն պի սի մե խա նիզմ
նե րի կի րա ռու մը, ինչ պի սիք են, օ րի նակ,  «peer review»ն6, «board review»7ն, վեր ջին ներս 
հա մա կար գող մի ջինս տի տու ցիո նալ հար թակ նե րի ստեղ ծու մը։ 

6. Փորձագիտական գրախոսություն։
7. Հանձնաժողովային (հանձնաժողովի կարգավիճակ ունեցող փորձագիտական խմբի) գրախոսություն:
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 Միկ րո մա կար դա կում հիմ նախնդ րի լու ծում կա րող է լի նել հե տա զո տա կան ու ղե ցույց նե
րում հար ցազ րու ցա վար նե րի կողմ նա կա լութ յան բա ցա հայտ ման նպա տա կով ո րո շա կի 
ցու ցա նիշ նե րի ներդ րու մը, քա ղա քա կան և  ան ձա կենտ րոն դիր քո րո շում նե րի դրսևո րում
նե րը նվա զեց նե լու նպա տա կով ու ղե ցույց նե րում մի ջազ գա յին կի րա ռում ու նե ցող ո րո շա կի 
սանդ ղակ նե րի օգ տա գոր ծու մը, փորձ նա կան (պի լո տա յին) և  թես տա յին հե տա զո տութ յուն
նե րի պատ շաճ ի րա կա նա ցու մը և  այլն։ 

Կլոր-սեղան 3.  Հե տա զո տա կան վեր լու ծութ յուն նե րը հա ճախ սահ-
մա նա փակ վում են տվյալ նե րի «պա սիվ» նկա րագ րութ յամբ՝ ա ռանց 
խոր քա յին վեր լու ծա կան մեկ նա բա նում ե րի, ին չը պա րարտ հող է 
ստեղ ծում տվյալ նե րի թյու րըմբռ ման և  մա նի պուլ յա ցիա յի հա մար։

 Թե մա յի շրջա նա կում քննար կում նե րի մաս նա կից նե րը նույ նա կա նաց րին հետև յալ են թա
հիմ նախն դիր նե րը.

 ● քա նա կա կան հե տա զո տութ յուն նե րը չու նեն ու ղեկ ցող վեր լու ծութ յուն և  մե թո դա բա
նութ յուն,

 ● ո րակ յալ վեր լու ծութ յուն նե րի բա ցա կա յութ յուն,
 ● հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րի լե զուն ան հա սա նե լի է հան րութ յա նը, արդ յունք նե րը 

տա րա ծող շա հա ռու նե րին, եր բեմն նույ նիսկ հե տա զո տա կան հա մայն քի ան դամ նե րին,
 ● տվյալ նե րի ոչ բա վա րար թա փան ցի կութ յու նը,
 ● հան րութ յան շրջա նում սո ցիո լո գիա յի ցածր վար կա նի շը։

Թ վարկ ված են թա հիմ նախն դիր նե րի հաղ թա հա րու մը քննար կում նե րի մաս նա կից նե րին 
պատ կե րա նում է հետև յալ լու ծում նե րով և  մի ջո ցա ռում նե րով.

 Քա նա կա կան հե տա զո տութ յուն նե րում հան գա մա նա լից կեր պով ներ կա յաց նել ու ղեկ
ցող վեր լու ծութ յու նը և  մե թո դա բա նութ յու նը։ Քն նար կում նե րի մաս նա կից նե րի կար ծի քով 
հե տա զո տութ յուն նե րի (մաս նա վո րա պես՝ քա նա կա կան հե տա զո տութ յուն նե րի) արդ յունք
նե րի շա հարկ ման և թ յու րըմբռ ման են թարկ վե լու ա ռանց քա յին պատ ճառ նե րից մեկն այն 
է, որ դրան ցում բա ցա կա յում են օգ տա գործ ված մե թո դա բա նութ յու նը և  ու ղեկ ցող վեր լու
ծութ յու նը։ Ս րանց պատ ճառ նե րը տա րաբ նույթ են՝ սկսած ի րա կա նաց ված հե տա զո տութ յան 
ցածր ո րա կից, մինչև դո նոր կազ մա կեր պութ յան կող մից ներ կա յաց վող պա հան ջի սահ մա
նա փա կութ յու նը, հե տա զո տութ յան ի րա կա նաց ման հա մար նա խա տես ված սեղմ ժամ կետ
նե րը, վեր ջաց րած լսա րա նին շա հարկ ման են թար կե լու ուղ ղա կի նպա տա կադ րութ յու նը։ 
Ըստ այդմ, իբրև են թա հիմ նախնդ րի լու ծում ներ ա ռա ջարկ վում են հան րայ նաց վող արդ
յունք նե րին զու գա հեռ հե տա զո տութ յան մեջ օգ տա գործ ված մե թոդ նե րի պար տա դիր ներ
կա յա ցու մը, արդ յունք նե րի (հա կիրճ կամ ըն դար ձակ) վեր լու ծա կան ամ փո փու մը, հե տա զո
տութ յան տար բեր փու լե րի ի րա կա նաց ման հա մար ող ջա խոհ ժամ կետ նե րի շուրջ դո նոր 
կազ մա կեր պութ յուն նե րի հետ նախ նա կան հստակ պայ մա նա վոր վա ծութ յու նը։ Ըն թեր ցո ղին 
և  հիմ նա կան տեքս տը ծան րա բեռ նե լուց խու սա փե լու նպա տա կով մե թո դա բա նութ յու նը և 
 թես տե րը կա րե լի է ներ կա յաց նել կից հա վել ված նե րում։

Ս տեղ ծել մե խա նիզմ ներ, ո րոնք կա պա հո վեն ո րակ յալ վեր լու ծութ յուն նե րի ներ կա յաց
մա նը։ Քն նարկ ման մաս նա կից նե րը նկա տում են, որ ո րոշ դեպ քե րում հե տա զո տութ յան 
արդ յունք ներն ու նեն կից վեր լու ծութ յուն ներ, բայց ո րո շա կի մաս նա գի տա կան չա փա նիշ
ներ չպահ պա նե լու պատ ճա ռով «դժվար է դրանք վեր լու ծութ յուն հա մա րել»։ Այս պա րա գա



16

յում նույն պես իբրև լու ծում կար ևոր վում են peer reviewնե րի, «review essay»նե րի8, «board 
review»նե րի ձևա վո րու մը. «peer review»ն պետք է դառնա հետազոտական բյուջեների
տող՝ինչպեսներքինհետազոտականկազմակերպություններիհամար,այնպեսէլ՝պատվի
րատուների։Peerreviewպետքէանենոչթեպատահականմարդիկ,այլմասնագետները»։

 Հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րի լե զուն հնա րա վո րինս հա սա նե լի դարձ նել հան րութ
յա նը, արդ յունք նե րը տա րա ծող շա հա ռու նե րի, ինչ պես նաև հե տա զո տա կան հա մայն
քի ան դամ նե րի հա մար։  Հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րի շա հարկ ման են թարկ վե լու և 
թ յու րըմբռ ման ար ժա նա նա լու ա ռանց քա յին պատ ճառ նե րից է դրան ցում ներ կա յաց ված 
տվյալ նե րի և  գա ղա փար նե րի դժվար ա պա կո դա վո րե լի լի նե լու հան գա ման քը կամ, այլ կերպ 
ա սած՝ նեղ մաս նա գի տա կանա կա դե միա կան լեզ վով շա րադ րան քը։ Այդ պատ ճա ռով է, որ 
հրա պա րակ ված շատ կար ևոր հե տա զո տութ յուն ներ ան հա սա նե լի են ոչ միայն հան րութ յան 
լայն շրջա նակ նե րին, այլև դրանց արդ յունք նե րը տա րա ծող դե րա կա տար նե րին (լրագ րող
ներ, բլո գեր ներ, յու թուբ յան էջ վա րող ներ և  այլն), ան գամ հե տա զո տա կան հա մայն քի ո րո
շա կի շրջա նակ նե րին։ Են թա հիմ նախնդ րի լու ծում նե րը քննարկ ման մաս նա կից նե րը տես
նում են մի շարք հար թութ յուն նե րում։ Օ րի նակ, դրա նից մե կը հե տա զո տութ յան արդ յունք նե
րի եր կու տար բե րակ նե րի հան րայ նա ցումն է՝ մե կը ար հես տա վարժ (խոր քա յին տար բե րակ), 
իսկ մյու սը ոչ ար հես տա վարժ (հպան ցիկ տար բե րակ) լսա րա նի հա մար։  Մեկ այլ ա ռա ջարկ 
վե րա բե րում է հան րութ յան, մաս նա վո րա պես՝ լրագ րող նե րի շրջա նում տվյալ նե րի գրա գի
տութ յան բարձ րաց մա նը և  այդ ուղ ղութ յամբ ո րո շա կի կրթա կան ծրագ րե րի ի րա կա նաց
մա նը։ Ա ռա ջարկ վող ու շագ րավ լու ծում նե րից է նաև հրա պա րակ ված հե տա զո տութ յա նը 
մեջ օգ տա գործ ված հաս կա ցութ յուն նե րի ու մե թոդ նե րի վե րա բեր յալ բա ռա րանու ղե ցույ ցի 
կցու մը։ Եվս մի կար ևոր լու ծում վե րա բե րում է տար բեր հե տա զո տա կանմաս նա գի տա կան 
շրջա նակ նե րում ի րա կա նաց ված ու սում նա սի րութ յուն նե րի և դ րանց արդ յունք նե րի մա սին 
տվյալ նե րի կիս մա նը այլ շրջա նակ նե րի հետ, ին չը կա րող է նվա զեց նել թյու րըմբռ նում նե րի 
հնրա վո րութ յու նը՝ ի հա վե լումն, նպաս տե լով նրանց միջև հա մա գոր ծակ ցութ յան ծա վալ մա
նը։ Ս րա հետ կապ ված՝ քննարկ ման մաս նա կից նե րը իբրև լուծ ման տար բե րակ են հա մա
րում նաև արդ յունք նե րի պատ շաճ հրա պա րակ ման հա մար անհ րա ժեշտ ընդ հա նուր գոր
ծի քա կազ մի և ս տան դարտ նե րի հա մա տեղ մշա կու մը։  Քն նար կում նե րի ըն թաց քում հնչել է 
նաև հա կա ռակ ա ռա ջարկ՝ հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րում մե թո դի և  թես տե րի նկա րագ
րութ յուն նե րը թեթ ևաց նե լու մա սին՝ այն պատ ճա ռա բա նութ յամբ, որ դրանք բար դաց նում են 
արդ յունք նե րի յու րաց ման գոր ծըն թա ցը։ Ըստ այդմ, դրանց ներ կա յաց ման հա մար լա վա
գույն լու ծում կա րող է լի նել ա ռան ձին հաս ցեով կամ է ջով դրանք ներ կա յաց նե լը։  

Տվ յալ նե րի թա փան ցի կութ յու նը դարձ նել հնա րա վո րինս տե սա նա լի լայն շրջա նակ
նե րի հա մար։ Հ րա պա րակ ված հե տա զո տութ յուն նե րի արդ յունք նե րը ո րոշ դեպ քե րում շա
հարկ ման և թ յու րըմբռ ման տե ղիք են տա լիս, ո րով հետև դրան ցում օգ տա գործ ված տվյալ
նե րը հա սա նե լի չեն շա հագր գիռ լայն շրջա նակ նե րին և  ու նեն սահ մա նա փակ հա սա նե
լիութ յուն։ Ո րոշ դեպ քե րում լսա րա նը գործ ու նի պար զա պես վեր լու ծութ յան մեջ օգ տա գործ
վող տվյալ նե րի հետ։ Ուս տի քննարկ ման մաս նա կից նե րը կար ևո րում են հե տա զո տութ յուն
նե րի հիմ քում ըն կած տվյալ նե րի հրա պա րա կու մը՝ թե կուզ ա ռան ձին տվյա լա դա րան նե րի 
տես քով։ Ա ռան ձին դեպ քե րում, հաշ վի առ նե լով անվ տան գութ յան և  այլ խնդիր ներ՝ դրանց 
շրջա նա ռութ յու նը կա րե լի է կազ մա կեր պել ներ ցան ցա յին օգ տա գործ ման նպա տա կով 
ստեղծ ված հար թակ նե րի մի ջո ցով։

 Հան րութ յան շրջա նում բարձ րաց նել հա սա րա կա գի տութ յան (մաս նա վո րա պես՝ սո
ցիո լո գիա յի) նկատ մամբ առ կա ցածր վար կա նի շը։ Ըստ քննարկ ման մաս նա կից նե րի՝ 
շա հարկ ման նպա տակ հե տապն դող և  կուռ հե տա զո տա կան չա փա նիշ նե րի հի ման վրա 
չի րա կա նաց ված հե տա զո տութ յուն նե րը լայն սպա ռում և  հա ջո ղութ յուն ու նեն, ո րով հետև 

8. Օգտագործված գրականության գրախոսություն։
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հան րութ յան շրջա նում բա վա կա նին ցածր է սո ցիո լո գիա յի և  սո ցիո լո գիա կան հե տա զո
տութ յուն նե րի վար կա նի շը։ Ս րա պատ ճառ նե րը տար բեր տե ղե րում են, այդ թվում՝ վե րը հի
շա տակ ված են թախն դիր նե րում։  Սա կայն բուն պատ ճառն այն է, որ հան րութ յան շրջա նում 
ցածր է առ հա սա րակ ի րա կա նութ յու նը գի տա կան հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րի հի ման 
վրա ճա նա չե լու հակ վա ծութ յու նը։  Հետ ևա պես, հան րութ յան շրջա նում ի րա կա նութ յան ճա
նաչ ման գոր ծում հա սա րա կա կան գի տութ յուն նե րի, մաս նա վո րա պես՝ սո ցիո լո գիա յի դե
րի ու նշա նա կութ յան ջա տա գով ման անհ րա ժեշ տութ յուն կա։ Նշ վա ծը են թադ րում է հե
տա զո տա կան հա մայն քի ան դամ նե րի ակ տիվ մաս նակ ցութ յամբ քննար կում ներ, ինչ պես 
նաև հա մա տեղ լու ծում նե րի մշակ մա նը միտ ված ո րո շա կի ջան քեր։ Խնդ րի լուծ ման թե կուզ 
ա նուղ ղա կի մի ջոց կա րող է լի նել եր կա րա ժամ կետ հե տա զո տութ յուն նե րի անց կա ցու մը և 
դ րա արդ յունք նե րի կի րա ռու մը, ին չը հե տա զոտ վող հա մայնք նե րում ո րո շա կիո րեն կնպաս
տի հա մայն քա յին տար բեր խնդիր նե րի լուծ մա նը, այդ պի սով՝ նաև հե տա զո տութ յան վար
կա նի շի բարձ րաց մա նը։  Վեր ջին ա ռա ջար կը մա սամբ առնչ վում է նաև հա ջորդ թե մա յի վեր
նագ րի տակ քննարկ վող հիմ նախնդ րին։

Կլոր-սեղան 4. Տվյ ալ նե րը և  հե տա զո տութ յուն նե րի նե րու ժը բա-
վա րար չա փով չեն օգ տա գործ վում կոնկ րետ և պ րակ տիկ նշա նա-
կութ յան խնդիր ներ լու ծե լու հա մար

 Թե մա յի շրջա նա կում քննար կում նե րի մաս նա կից նե րը նույ նա կա նաց րե ցին հետև յալ են թա
հիմ նախն դիր նե րը.

 ● տվյալ նե րի և  վեր լու ծութ յուն նե րի ընդ հա նուր շտե մա րա նի բա ցա կա յութ յուն կամ ան հա
սա նե լիութ յուն,

 ● պե տա կան ան մի ջա կան (ուղ ղա կի) պատ վե րի բա ցա կա յութ յուն,
 ● հե տա զո տող նե րի ցածր վար կա նիշ,
 ● հե տա զո տութ յուն պատ վի րա կող նե րի ան հետ ևո ղա կա նութ յուն։

Թ վարկ ված են թա հիմ նախն դիր նե րի հաղ թա հա րու մը քննար կում նե րի մաս նա կից նե րին 
պատ կե րա նում է հետև յալ լու ծում նե րով և  մի ջո ցա ռում նե րով.

Տվ յալ նե րի և  վեր լու ծութ յուն նե րի հա մար ընդ հա նուր շտե մա րան ստեղ ծել, իսկ առ կա 
շտե մա րան նե րը հա սա նե լի դարձ նել լայն շրջա նակ նե րի հա մար։ Քն նար կում նե րի մաս
նա կից նե րը նշում են, որ ո րոշ դեպ քե րում հե տա զո տութ յուն նե րի տվյալ ներ և  վեր լու ծութ
յուն ներ դժվա րա նում են գտնել, ո րով հետև դրանք չեն զե տեղ ված ընդ հա նուր հա սա նե
լիութ յուն ու նե ցող հաս ցե նե րում և  աղբ յուր նե րում։  Սա հատ կա պես վե րա բե րում է ա կա դե
միա կան ու սում նա սի րութ յուն նե րին։ Ու րիշ դեպ քե րում դրանք զե տեղ ված են, սա կայն անհ
րա ժեշտ է լի նում տասն յակ առ ցանց պա տու հան ներ բա ցել և դ րան ցով դե գե րել այն քան, 
մինչև հնա րա վոր կլի նի գտնել փնտրվա ծը։  Հետ ևա բար, որ պես  խնդրի լու ծում ներ՝ կա րող 
են լի նել տվյալ նե րի և  վեր լու ծութ յուն նե րի ընդ հա նուր բա զա յի ստեղ ծու մը կամ բա նա լի բա
ռե րի օգ նութ յամբ անհ րա ժեշտ նյու թե րը հա սա նե լի դարձ նե լու ո րո շա կի հա մա կար գի մշա
կու մը։

Հ նա րա վոր դարձ նել պե տա կան ան մի ջա կան (ուղ ղա կի) պատ վեր նե րի ի րա կա նա ցու մը։ 
Քն նար կում նե րի մաս նա կից նե րի կար ծի քով տար բեր հե տա զո տութ յուն նե րի՝ այս պես կոչ
ված՝ «դա րակ նե րում մնա լու» և  քա ղա քա կա նութ յուն նե րի հիմ քում չհայտն վե լու պատ ճառ
նե րը ամ փոփ վում են պե տա կան մա կար դա կում հե տա զո տութ յուն նե րի կար ևո րութ յու նը 
չգնա հա տե լու հան գա ման քում։ Այդ տե սանկ յու նից՝ օգ տա կար լու ծում նե րից մե կը կա րող 
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է լի նել քա ղա քա կա նութ յուն մշա կող նե րի և  ի րա կա նաց նող նե րի հաշ վետ վո ղա կա նութ յան 
բարձ րա ցու մը, մաս նա վո րա պես՝ կոնկ րետ հիմ նախն դիր նե րի լուծ ման ուղ ղութ յամբ նա
խա պես պատ վի րակ ված և  ի րա կա նաց ված ո րո շա կի հե տա զո տութ յուն նե րը և դ րանց արդ
յունք նե րին վե րա բե րող հրա պա րա կա յին հաշ վետ վութ յուն նե րը։ Ան հա տա կան և  մաս նա
վոր նա խա ձեռ նութ յամբ ի րա կա նաց ված հե տա զո տութ յուն նե րը քա ղա քա կա նութ յան հետ 
հա ղոր դակ ցե լու նպա տա կով օգ տա կար կա րող են լի նել նաև ո րո շա կի բիզ նես և  խորհր
դատ վա կան կա ռույց նե րի միջ նոր դութ յու նը, ո րոնք ըստ այդ կա ռույց նե րի ներ կա յա ցու ցիչ
մաս նա կից նե րի՝ կա րող են քա ղա քա կա նութ յուն մշա կող նե րին ա ռա վել մատ չե լի և  արդ յու
նա վետ ներ կա յաց նել նման հե տա զո տութ յուն նե րից ակն կալ վող պե տա կան ու հան րա յին 
օ գուտ նե րը։ Ի րա կա նաց վող հե տա զո տութ յու նե րը քա ղա քա կա նութ յուն նե րի հետ հա ղոր
դակ ցե լու արդ յու նա վետ լու ծում նե րից մյու սը կա րող է լի նել հե տա զո տա կան նա խագ ծե րի 
մշակ ման և  ի րա կա նաց ման տար բեր փու լե րում նա խա րա րութ յուն նե րի և  տար բեր գե րա
տես չութ յուն նե րի փոր ձա գետներ կա յա ցու ցիչ նե րի ներգ րա վու մը։ 

 Բարձ րաց նել հե տա զո տող նե րի ճա նաչ վա ծութ յու նը։  Մի շարք մաս նա կից ներ կար ծում 
են, որ բազ մա թիվ կար ևոր հե տա զո տութ յուն ներ քիչ հայտ նի և չ հա ղոր դակց ված են, ո րով
հետև հայտ նի չեն դրանց հե ղի նակ նե րը, ուս տի և, չկա անհ րա ժեշտ վստա հութ յուն նրանց 
նկատ մամբ։ Ս րա պատ ճա ռը հիմ նա կա նում այն է, որ այդ հե տա զո տութ յուն նե րի հե ղի նակ 
ան հատ նե րը կամ կազ մա կեր պութ յուն նե րը, զբաղ ված լի նե լով հիմ նա կա նում հե տա զո տա
կան նա խագ ծե րով, ժա մա նակ չու նեն զբաղ վել դրանց ջա տա գո վութ յամբ։  Հետ ևա բար, ջա
տա գո վութ յուն ի րա կա նաց նե լու անհ րա ժեշ տութ յուն կա, ո րով կա րող են զբաղ վել, օ րի նակ, 
այդ նպա տա կով ստեղծ ված դաշ նա կից մե դիա կազ մա կեր պութ յուն նե րը. « Կա րե լի է, նույ
նիսկ, սիթ քոմ նե րում կամ հայտ նի սե րիալ նե րում մտցնել հե տա զո տո ղի կեր պար»։  Հե տա
զո տող նե րի ճա նաչ ման և վս տա հե լիութ յան բարձ րաց ման նպա տա կով լու ծում կա րող է լի
նել նաև վար կա նի շա յին ո րո շա կի սանդ ղակ նե րի կի րա ռումն ու հրա պա րա կու մը։

 Հե տա զո տութ յուն պատ վի րա կող նե րի շրջա նում բարձ րաց նել հետ ևո ղա կա նութ յան 
մա կար դա կը։ Քն նար կում նե րի մի շարք մաս նա կից ներ հե տա զո տութ յուն նե րի արդ յունք նե
րի ոչ բա վա րար հան րայ նա ցումն ու հա ղոր դակ ցու մը պատ ճա ռա բա նում են հե տա զո տութ
յուն ներ պատ վի րա կող կա ռույց նե րի (պե տա կան և  մաս նա վոր) ան հետ ևո ղա կա նութ յամբ։ 
Ուս տի, արդ յու նա վետ հե տա զո տութ յան չա փա նիշ նե րից մե կը պի տի դառ նա հետ հե տա զո
տա կան շրջա նում դրա հա ղոր դակ ցու մը և գ րանց ված ձեռք բե րում նե րը։

Կլոր-սեղան 5.  Հա սա րա կա գի տա կան և  հու մա նի տար հե տա զո-
տող նե րը միա սին ա վե լի լավ կա րող են «տես նել» հա սա րա կութ-
յու նը, բայց գրե թե չեն հա մա գոր ծակ ցում միմ յանց հետ

 Թե մա յի շրջա նա կում քննար կում նե րի մաս նա կից նե րը ա ռանձ նաց րե ցին հետև յալ են թա
հիմ նախն դիր նե րը.

 ●  Հե տա զո տութ յուն ի րա կա նաց նող տար բեր դե րա կա տար նե րի՝ միմ յանց գոր ծու նեութ
յուն նե րից ոչ բա վա րար տե ղե կաց վա ծութ յու նը,

 ●  Մե ծա միտ, եր բեմն «շո վինս տա կան» վե րա բեր մուն քը այլ գի տա կար գե րի նկատ մամբ,
 ●  Միջ դիս ցիպ լի նար գի տե լիք նե րի պա կա սը,
 ●  Միջ դիս ցիպ լի նար հե տա զո տութ յուն ներ ի րա կա նաց նե լու պատ վե րի բա ցա կա յութ յու նը,
 ●  Միջ գի տա կար գա յին հե տա զո տութ յուն նե րի արդ յու նա վե տութ յան թե րագ նա հա տու մը,
 ●  Հա մա գոր ծակ ցութ յան հա ջող ված փոր ձա ռութ յուն նե րի ոչ բա վա րար հաշ վա ռու մը,
 ●  Միջ գի տա կար գա յին ընդ հա նուր պլատ ֆոր մի բա ցա կա յութ յու նը։
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Թ վարկ ված են թա հիմ նախն դիր նե րի հաղ թա հա րու մը քննար կում նե րի մաս նա կից նե րը տես
նում են հետև յալ լու ծում նե րի և  մի ջո ցա ռում նե րի ե ղա նա կով.

 Բարձ րաց նել հե տա զո տութ յուն ի րա կա նաց նող տար բեր դե րա կա տար նե րի՝ միմ յանց 
գոր ծու նեութ յուն նե րից տե ղե կաց ված լի նե լու մա կար դա կը։ Քն նար կում նե րի մաս նա
կից նե րը կար ծում են, որ միջ դիս ցիպ լի նար հա մա գոր ծակ ցութ յան պրակ տի կա նե րի սա
կա վութ յու նը պայ մա նա վոր ված է այլ գի տա կար գե րի շրջա նակ նե րում հե տա զո տութ յուն 
ի րա կա նաց նող ակ տոր նե րի գոր ծու նեութ յամբ, նրանց կող մից ի րա կա նաց վող ու սում նա
սի րութ յուն նե րի մա սին նվազ տե ղե կաց վա ծութ յամբ։ Որ պես այդ են թա հիմ նախնդ րի լու
ծում՝ նրանք նախ ևա ռաջ ա ռանձ նաց նում են ի րա կա նաց ված և  ի րա կա նաց վող հե տա զո
տութ յուն նե րի մա սին տե ղե կութ յուն նե րի կի սու մը է լեկտ րո նա յին հաս ցե նե րի մի ջո ցով կամ 
միաս նա կան առ ցանց հար թակ ստեղ ծե լու և  այն շա հա գոր ծե լու ե ղա նա կով։  Շատ կար
ևոր է նաև տար բեր գի տա կար գե րի ներ կա յա ցու ցիչ նե րին ճա նա չե լը, նրանց հետ ա ռե րես 
շփու մը, ո րի հա մար արդ յու նա վետ ձևա չափ են ՀՌԿԿ Հա յաս տա նի կող մից քննար կում նե
րի հա մար ստեղծ ված տար բեր հար թակ նե րը։

Ն վա զեց նել այլ գի տա կար գե րի նկատ մամբ մե ծա միտ, եր բեմն «շո վինս տա կան» վե
րա բեր մուն քը։ Ըստ տար բեր դի տար կում նե րի՝ միջ գի տա կար գա յին հա մա գոր ծակ ցութ յու
նը խո չըն դո տող գոր ծոն նե րից մեկն այլ գի տա կար գե րի նկատ մամբ ար հա մար հա կան, եր
բեմն մեր ժո ղա կան վե րա բեր մունքն է, ին չի դրսևո րում ներն ակ ներև են ինչ պես բու հա կան 
տար բեր ֆա կուլ տետ նե րում, այն պես էլ ո րոշ հե տա զո տա կան կազ մա կեր պութ յուն նե րի 
կող մից՝ միջ գի տա կար գա յին մո տե ցում ներ պա հան ջող հիմ նախն դիր նե րը սե փա կան ու ժե
րով և  միայն ի րենց ծա նոթ մե թոդ նե րով հե տա զո տե լու պրակ տի կա նե րում։ Նշ ված «ա րա
տա վոր» պրակ տի կա նե րի հաղ թա հա րու մը պա հան ջում է դրանց վնա սա բեր նշա նա կութ
յան և  հետ ևանք նե րի շուրջ ակ տիվ քննար կում ներ, ո րոնց արդ յուն քում հնա րա վոր կլի նի 
մշա կել և  ա ռա ջար կել հա մա պա տաս խան լու ծում ներ։

 Բարձ րաց նել միջ դիս ցիպ լի նար գի տե լիք նե րի մա կար դա կը։  Միջ գի տա կար գա յին  հա
մա գոր ծակ ցութ յան ծա վալ ման հա մար ան բա րեն պաստ հան գա մանք նե րից մե կը տար բեր 
գի տա կար գե րի, վեր ջին նե րիս մո տե ցում նե րի ու հե տա զո տա կան տեխ նի կա նե րի վե րա բեր
յալ ցածր տե ղե կաց վա ծութ յունն է։ Ըստ քննար կում նե րի մաս նա կից նե րի՝ այս խնդրի լու
ծու մը հնա րա վոր է մի շարք գոր ծու նեութ յուն նե րի օգ նութ յամբ, օ րի նակ, ֆոր մալ կազ մա
կեր պութ յուն նե րի կրթա կան ծրագ րե րում հու մա նի տար և  հա սա րա կա գի տա կան տար բեր 
մաս նա գի տա ցում նե րի, վեր ջին նե րիս բնո րոշ հե տա զո տա կան մո տե ցում նե րի և  մե թոդ նե րի 
վե րա բեր յալ դա սըն թաց նե րին հատ կաց վող ժա մա քա նա կի ընդ լայն ման և  գի տե լի քի յու
րաց ման գնա հատ ման մե խա նիզմ նե րի խստաց ման մի ջո ցով։  Մեկ այլ, ա ռա վել կար ճա
ժամ կետ հե ռան կա րում, լու ծում է ոչ ֆոր մալ ձևա չա փով միջ գի տա կար գա յին գի տե լիք նե րի 
ու սուց ման նպա տա կով հա տուկ դա սըն թաց նե րի կազ մա կեր պու մը։ 

Ս տեղ ծել հնա րա վո րութ յուն՝ ի րա կա նաց նե լու միջ դիս ցիպ լի նար հե տա զո տութ յուն ներ։ 
Քն նար կում նե րի տար բեր մաս նա կից ներ կար ծում են, որ միջ գի տա կար գա յին հա մա գոր
ծակ ցութ յան պրակ տի կա նե րի պա կա սը պայ մա նա վոր ված է հե տա զո տութ յուն պատ վի
րա կող կա ռույց նե րի կող մից նմա նաբ նույթ հե տա զո տա կան նա խագ ծեր չպատ վի րա կե լու 
հան գա ման քով։  Հետ ևա պես, լու ծու մը միջ գի տա կար գա յինկոն սոր ցու մա յին հե տա զո տութ
յուն նե րի պլա նա վո րումն է, ո րը կխթա նի հա մա գոր ծակ ցութ յան շա րու նա կա կա նութ յու նը՝ 
տար բեր հե տա զո տա կան խմբե րի մաս նակ ցութ յամբ։  Լա վա գույն տար բե րակն, այդ ա ռու
մով, ի հար կե, եր կա րատև (3 և  ա վե լի տա րի ներ) հե տա զո տա կան նա խագ ծե րի ի րա կա նա
ցումն է։ Ն մա նաբ նույթ հե տա զո տութ յուն նե րի պատ վի րա կող ներ կա րող են լի նել ոչ միայն 
մի ջազ գա յին և  տե ղա կան դո նոր կազ մա կեր պութ յուն նե րը, այլև ՀՀ  Գի տութ յուն նե րի ազ գա
յին ա կա դե միան, բու հա կան հաս տա տութ յուն նե րը, ա ռան ձին նա խա րա րութ յուն ներ, գոր
ծա րար կա ռույց ներ և  այլն։
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Ն վա զեց նել միջ գի տա կար գա յին հե տա զո տութ յուն նե րի արդ յու նա վե տութ յան վե րա
բեր յալ թե րագ նա հատ ված մո տե ցում նե րը։ Քն նար կում նե րի մի շարք մաս նա կից ներ միջ
գի տա կար գա յին պա սիվ հա մա գոր ծակ ցութ յու նը պատ ճա ռա բա նում են նմա նօ րի նակ հա
մա գոր ծակ ցութ յան օ գուտ նե րի և  արդ յու նա վե տութ յան մա սին թյուր պատ կե րա ցում նե րով 
և  անհ րա ժեշտ փոր ձա ռութ յան բա ցա կա յութ յամբ9։ Ըստ այդմ, հա մա գոր ծակ ցութ յան տար
բեր ա ռիթ նե րի և հ նա րա վո րութ յուն նե րի օգ տա գոր ծու մը կա րող է նպաս տել նմա նա տիպ 
պատ կե րա ցում նե րի չե զո քաց մա նը և  նոր հա մա գոր ծակ ցութ յուն նե րի նա խա ձեռն մա նը։

Ն պաս տել հա մա գոր ծակ ցութ յան հա ջող ված փոր ձա ռութ յուն նե րի լայն հան րայ նաց մա նը։ 
Քն նար կում նե րի ժա մա նակ ար ծարծ ված են թա հիմ նախն դիր նե րից մեկն այն է, որ տար բեր 
հե տա զո տա կան կազ մա կեր պութ յուն ներ այս կամ այն ա ռի թով ի րա կա նաց րել են միջ գի
տա կար գա յին հե տա զո տութ յուն ներ, ո րոն ցում ներգ րա վել են տար բեր գի տա կար գե րի հե
տա զո տող նե րի։  Սա կայն, այդ փոր ձա ռութ յուն նե րը, սո վո րա բար, չեն հան րայ նաց վել և  անհ
րա ժեշտ չա փով ջա տա գո վութ յան չեն ար ժա նա ցել, ին չը կա րող է խրա խու սա կան օ րի նակ 
լի նել այլ հե տա զո տա կան կազ մա կեր պութ յուն նե րի և  նա խագ ծե րի հա մար։ 

Ս տեղ ծել միջ գի տա կար գա յին ընդ հա նուր պլատ ֆորմ։ Քն նար կում նե րի մի շարք մաս նա
կից նե րի կար ծի քով՝ միջ գի տա կար գա յին հա մա գոր ծակ ցութ յու նը կա րող է թափ հա վա քել, 
ե թե լի նի տար բեր գի տա կար գե րի ու հե տա զո տա կան կազ մա կեր պութ յուն նե րի ներ կա յա
ցու ցիչ նե րից կազմ ված որ ևէ ա սո ցիա ցիա կամ ինս տի տուտ։ Ու րիշ մաս նա կից ներ հի շե ցին, 
որ ա սո ցիա ցիա ստեղ ծե լու նմա նա տիպ փոր ձեր ար դեն ե ղել են, ո րոնք որ ևէ ա ռա ջըն թաց 
չեն ար ձա նագ րել։ Ո մանց հա մոզ մամբ էլ ա պա գան կոնկ րետ հիմ նախն դիր նե րի լուծ ման 
ուղ ղութ յամբ ձևա վոր ված հար թակ նե րինն ու նա խագ ծե րինն է, ուս տի անհ րա ժեշտ է ջան
քե րը ուղ ղել դրանց ձևա վոր մա նը։

9. «...Տարբեր մասնագետների հետ համագործացկությունը բարդ է. քանի որ աշխարհայացքները տարբեր են, մեթոդները տարբեր 
են, ուստի համագործակցությունը անհաջող է ստացվում։ Այլ մասնագետները այդքան էլ լավ չեն հասկանում տնտեսագիտական 
փիլիսոփայությունը, մտածելակերպը, որը տարիների ընթացքում է գալիս։ Այս իսկ պատճառով՝ համագործակցությունը բարդ է տեղի 
ունենում, մասնավորապես մաթեմատիկների հետ...»
«Թվում է, թե ուսանողները հազար ոչ մասնագիտական առարկա են սովորում, սակայն դա իրենց ոչինչ չի տալիս. չեն հասկանում, 
թե իրենց ինչու է պետք այդ ոչ մասնագիտական սպեկտորը, չեն հասկանում, թե հետո իրենց ինչպես է օգնելու։ Երկու ղեկավար 
ունենալու մշակույթ չկա։ Ղեկավարները իրենցով են անում ասպիրանտներին. դուր չի գալիս, որ այլ մարդ իրենց ասպիրանտի հետ 
համագործակցում է»։
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ԵԶՐԱԿԱՑՈՒԹՅՈՒՆ ԵՎ 
ԱՌԱՋԱՐԿՆԵՐ

« Հե տա զո տա կան պրակ տի կա յի հա մայնք» են թած րագ րի շրջա նակ նե րում ի րա կա նաց ված 
գոր ծու նեութ յուն նե րի և դ րանց արդ յունք նե րի վեր լու ծութ յու նը փաս տում են, որ  Հե տա զո
տա կան հա մայն քը հա սել է մի հանգր վա նի, ուր հե տա զո տա կան պրակ տի կա նե րում առ կա 
հիմ նախն դիր նե րը հիմ նա կա նում նույ նա կա նաց ված և խմ բա վո րե լի են։ Առ կա են դրանց 
լու ծում նե րին վե րա բե րող բազ մա թիվ ա ռա ջարկ ներ, ու նենք նաև հա մայն քի ակ տոր նե րի 
կող մից դրանք հա մա տեղ ջան քե րով լու ծե լու ցան կութ յուն և  պատ րաս տա կա մութ յուն։  Սա
կայն, ա ռա ջարկ վող լու ծում նե րում դեռևս հստակ չեն ուր վագծ վում գոր ծուն մե խա նիզմ
նե րը և  հա ջոր դա կան քայ լե րը, իսկ ցան կութ յունն ու պատ րաս տա կա մութ յու նը հա ճախ չեն 
զու գորդ վում կոնկ րետ դե րե րի ու գոր ծա ռույթ նե րի ստանձ ման մա սին ա ռա ջարկ նե րով։  Սա 
մի կող մից պայ մա նա վոր ված է լուծ ման մե խա նիզմ նե րի հետ կապ ված անհ րա ժեշտ փոր
ձա ռութ յուն նե րի բա ցա կա յութ յամբ, մյուս կող մից` ինչոր տեղ ար դա րաց ված այն մտա վա
խութ յուն նե րով, որ ստեղծ վող մե խա նիզմ նե րը կա րող են վե րած վել ան կախ հե տա զո տա
կան գոր ծու նեութ յու նը սահ մա նա փա կող և  խո չըն դո տող մի ջո ցի, որ հա մա կար գողի րա
կա նաց նող և  վե րահս կող օ ղակ նե րում կա րող են հայտն վել ոչ կոմ պե տենտ ու ոչ սկզբուն
քա յին ան ձինք։ Ըստ էութ յան, նշված գոր ծոն նե րը հա մայն քի հե տա գա ա ռա ջըն թա ցը և 
 շար ժըն թա ցը պատ նե շող հան գա մանք ներ են և  կա րիք ու նեն չե զո քաց ման։ Ինչ պես նշվեց` 
հա մայն քը հա սել է այն հանգր վա նին, որ ու նի լու ծում ներ, ո րոնց ի րա կա նաց ման հա մար 
անհ րա ժեշ տութ յուն է հա մա պա տաս խան մե խա նիզմ նե րի ստեղ ծու մը և  ա ռանց ո րոնց 
ա ռաջ գնա լը անհ նար է դառ նում։  Հետ ևա բար, հա ջորդ փու լի գոր ծո ղութ յուն նե րը ա ռա ջին 
հեր թին պետք է ուղ ղել այդ պատ նե շի հաղ թա հար մա նը։

 Մեր հա մոզ մամբ՝ վե րո հիշ յալ մտա վա խութ յուն նե րը հիմ նա կա նում պայ մա նա վոր ված են 
անհ րա ժեշտ արդ յու նա վետ փոր ձա ռութ յան բա ցա կա յութ յամբ և  այդ բա ցի հաղ թա հա րու մը 
ինք նըս տինք յան հան գեց նե լու է մտա վա խութ յուն նե րի վե րաց մա նը։  Փոր ձա ռութ յան բա ցը 
հնա րա վոր է լրաց նել մի կող մից տե ղա կան հա ջող ված փոր ձա ռութ յուն նե րը ցու ցա կագ րե
լով, մյուս կող մից՝  «նոր հե ծա նիվ չհո րի նե լու» մա սին ա սաց ված քի խորհր դին հետ ևե լով, 
այ սինքն՝ մի ջազ գա յին հա ջող ված փոր ձա ռութ յուն նե րը հա վա քագ րե լով և  ին տեր նա լաց նե
լով։ Նշ վա ծի ի րա կա նա ցու մը պատ կե րա նում է հետև յալ կերպ.

1. Օգ տա գոր ծե լով ար դեն իսկ հա ջող ված քննար կում նե րի տար բեր ձևա չա փե րը՝ նպա
տա կա հար մար է կազ մա կեր պել հիմ նախն դիր նե րի լուծ ման մե խա նիզմ նե րի և դ րանց 
հա մա կարգ ման վե րա բեր յալ մի ջազ գա յին և  տե ղա կան հա ջող ված փոր ձա ռութ յուն նե
րին վե րա բե րող քննար կում ներ։

2. Քն նար կում նե րին ա ռա ջար կում ենք հրա վի րել հա մա պա տաս խան փոր ձա ռութ յուն ու
նե ցող կամ դրանց մա սին տե ղե կաց ված ակ տոր նե րի։
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3. Քն նար կում ներն ա ռա վել արդ յու նա վետ կազ մա կեր պե լու հա մար նպա տա կա հար մար է 
քննարկ ման թե մա ներ դարձ նել ոչ թե հա մա գոր ծակ ցութ յան ա վե լի մեծ պլատ ֆորմ նե րի 
(ինս տի տուտ, ա սո ցիա ցիա և  այլն) ստեղ ծու մը և դ րանց գոր ծու նա կութ յան մե խա նիզմ
նե րի նույ նա կա նա ցու մը, այլ միասնականհայտարարությունփաստաթղթիհիմանվրա
ստեղծվող ա վե լի փոքր մա կար դա կի հար թակ նե րը, ո րոնք կթի րա խա վո րեն հե տա զո
տա կան պրակ տի կա նե րում հան դի պող հիմ նախն դիր նե րի այն խմբե րը, ո րոնց հա մար 
հնչել են հա մա գոր ծակ ցութ յան ա վե լի շատ թվով ա ռա ջարկ ներ10։ Այդ պի սի թե մա ներ 
կա րող են լի նել հետև յալ նե րը.

 ▪ Ինչ պե՞ս ի րա կա նաց նել միջ գի տա կար գա յին հե տա զո տութ յուն ներ,
 ▪ Ինչ պե՞ս ա վե լի արդ յու նա վետ կազ մա կեր պել հե տա զո տող նե րի, վեր լու ծող նե րի 

կրթութ յու նը, 
 ▪ Ինչ պե՞ս ա վե լի արդ յու նա վետ դարձ նել հար ցազ րու ցա վար նե րի աշ խա տան քը,
 ▪ Ինչ պե՞ս կո մու նի կաց նել հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րը քա ղա քա կա նութ յուն նե րի 

հետ,
 ▪ Ինչ պե՞ս կո մու նի կաց նել և  հան րայ նաց նել հե տա զո տութ յան արդ յունք ներն առ հա

սա րակ,
 ▪ Ինչ պի սի՞ նոր մո տե ցում ներ են անհ րա ժեշտ հե տա զո տութ յուն նե րի և  վեր լու ծութ

յուն նե րի ո րա կը բարձ րաց նե լու աս պա րե զում,
4.  Յու րա քանչ յուր թե մա տիկ խմբում հնչեց վող ա ռանց քա յին հար ցե րը պետք է լի նեն, թե 

ինչ պես է ի րա կա նաց վե լու մե խա նիզմ նե րի հա մա կար գու մը, ինչ պի սին պի տի լի նի հա
մա կար գող մար մի նը, ինչ ո րակ ներ պի տի ու նե նա, ինչ պի սի ի րա վա բա նա կան կար գա
վի ճակ պետք է ու նե նա, ինչ պես պետք է ձևա վոր վի, ինչ պես պետք է ի րա կա նաց վի 
հա մա կար գող անձ նա կազ մի ռո տա ցիան, ո րոնք պետք է լի նեն ֆի նան սա կան աղբ յուր
նե րը և  այլն։

5.  Հա մա գոր ծակ ցութ յան պլատ ֆորմ նե րի և  մե խա նիզմ նե րի շուրջ քննար կում նե րում կար
ևոր ա ռում նե րից մե կը պետք է լի նի հիմ նախնդ րի խնդրա կա նաց ման և  հաղ թա հար
ման ամ բող ջա կան շղթա յի եր ևա կու մը, ո րը կնե րա ռի հիմ նախնդ րի նկա րագ րութ յու նը, 
պատ ճառ նե րը, հաղ թա հար ման կամ լուծ ման ա ռար կան, գոր ծիք նե րը, ցու ցա նիշ նե րը, 
ակն կալ վող մի ջանկ յալ և  վերջ նա կան արդ յունք նե րը, հա վել յալ արդ յունք նե րը, գոր ծըն
թա ցի սուբ յեկ տերն ու օբ յեկտ նե րը, խո չըն դոտ ներն ու ռիս կե րը։

6. Արդ յու նա վետ կլի նի ա պա հո վել քննար կում նե րի արդ յունք նե րի և դ րանց ար ձա գանք
նե րի լայն կո մու նի կա ցու մը և  հան րայ նա ցու մը՝ օգ տա գոր ծե լով մե դիան, ա կա դե միա
կան տե ղե կատ վա կան ցան ցե րը, ՀՌԿԿ Հա յաս տան հիմ նադ րա մի կող մից հա տուկ այդ 
նպա տա կով ստեղ ծած հար թա կը։

10. Այդուհետ, եթե պարզվի, որ այդ փոքր հարթակներն արդյունավետ աշխատում են և կա ավելի բարձր մակարդակում դրանց 
գործունեությունը համակարգելու կարիք, ապա կարելի է դիտարկել ավելի բարձր մակարդակում ընկերակցություն  կամ 
հիմնարկություն ստեղծելու հնարավորությունը։

ՀԵՏԱԶՈՏԱԿԱՆ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐԻ
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